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El proceso de planeacién de las entidades publicas
de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional toma
como punto de partida lo previsto en el articulo 29
de la Ley 152 de 1994, referente a elaborar, con
base en los lineamientos del Plan Nacional de
Desarrollo -PND, el Plan Indicativo Cuatrienal y los
Planes de Accidon Anuales, instrumentos que se
constituyen en la base para la evaluacion de
resultados.

Los Planes Estratégicos Sectoriales y los Planes
Estratégicos Institucionales, formulados para un
periodo de cuatro afios, ademas de constituir los
Planes Indicativos Cuatrienales de que trata la Ley
152 de 1994, recogen los lineamientos de las
Politicas de Gestion y Desempefio Institucional.
Estos mismos lineamientos seran incorporados a
los Planes Anuales de Accidn para la formulacion de
los Planes de Accién Institucionales, cuyo periodo
de formulacion corresponde a la vigencia anual. La
planeacidn se constituye entonces en el mecanismo
de articulacion, a través de sus tres modalidades:
Plan Estratégico Sectorial, Plan Estratégico
Institucional y Plan de Accion Institucional.

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio Fue
Creado mediante el articulo 14 de la Ley 1444 de
2011, con objetivos y funciones escindidos del
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial, como cabeza del Sector Administrativo
de Vivienda, Ciudad y Territorio. De acuerdo con lo
establecido en el articulo 1° del Decreto Ley 3571
de 2011, tiene por objetivo primordial lograr, en el
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marco de la ley y sus competencias, formular, adoptar, dirigir,
coordinar y ejecutar la politica publica, planes y proyectos en
materia del desarrollo territorial y urbano planificado del pais, la
consolidacion del sistema de ciudades, con patrones de uso
eficiente y sostenible del suelo, teniendo en cuenta las
condiciones de acceso y financiacién de vivienda, y de prestacion
de los servicios publicos de agua potable y saneamiento basico.

e EIl Ministerio de Vivienda, Ciudad vy
Territorio contribuye a mejorar la calidad
de vida de la ciudadania, promoviendo el
desarrollo territorial y urbano planificado
del pais y disminuyendo el déficit en
vivienda urbana, agua potable vy
saneamiento basico, mediante la
financiacion, y el desarrollo de la politica
publica, programas y proyectos
correspondientes, con servicios de calidad
y recurso humano comprometido.

e En el afio 2021, el Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio
habrd logrado disminuir el
déficit de vivienda urbana del
pais y mejorar la cobertura de
los servicios de Agua Potable y
Saneamiento Bdasico urbano y
rural, contribuyendo al
mejoramiento de la calidad de
vida de los colombianos vy
consolidando un mejor sistema
de Ciudades amables vy
productivas, a través de
politicas, programas %
proyectos participativos y de
Entidades modernas.

En cuanto a los Objetivo Institucionales, El
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio tiene en
el marco de la ley y sus competencias, lograr
formular, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar la
politica publica, planes y proyectos en materia del
desarrollo territorial y urbano planificado del pais, la
consolidacion del sistema de ciudades, con patrones
de uso eficiente y sostenible del suelo, teniendo en
cuenta las condiciones de acceso y financiacion de
vivienda, y de prestacion de los servicios publicos de
agua potable y saneamiento basico. Teniendo en
cuenta lo anterior, y las funciones emanadas de la
ley 1444 de 2011, se establecieron para la entidad
los objetivos institucionales, los cuales conforman
también los objetivos de calidad establecidos en el
Sistema Integrado de Gestion -SIG, de acuerdo a lo
establecido en la Norma NTC-ISO-9001-2015, en la
cual se orienta la articulacién entre la planeacién
estratégica y el SIG. Estos objetivos institucionales
son:

1. Contribuir a la articulacién de las Entidades del
Sector, mediante el seguimiento y cumplimiento del
Plan Estratégico Sectorial, que garanticen su
cumplimiento ante el Gobierno Nacional.

2. Asegurar que cada vez mas colombianos tengan
derecho a condiciones de habitabilidad dignas, a
través de la implementacion de politicas, normativa,
planes, programas y proyectos , en materia de
vivienda, agua potable, saneamiento basico,
desarrollo urbano vy territorial, con el fin de
contribuir en el mejoramiento de la calidad de vida y
la disminucion de la pobreza de la poblacion.
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Formular la politica publica de vivienda, agua potable,
saneamiento basico y desarrollo urbano y territorial, asi
como los instrumentos normativos que la desarrollen, de
acuerdo con las necesidades contempladas en el PND,
los compromisos internacionales suscritos y la
normatividad vigente, con el propdsito de consolidar el
sistema de ciudades, con patrones de uso eficiente y
sostenible del suelo, para contribuir al mejoramiento de
la calidad de vida de la poblaciéon colombiana.

Brindar informacién, orientacion y asistencia, por medio
de actividades de promocién y acompanamiento, para la
implementaciéon de politicas, normativa, planes,
programas y proyectos, en materia de vivienda, APSB,
desarrollo urbano y territorial a los publicos de interés,
de manera oportuna y pertinente.

Fortalecer los estandares de transparencia de la entidad
mediante |la implementacién del Plan Anticorrupcion y de
Atencién al Ciudadano (PAAC), asi como procesos
contractuales transparentes, que permitan mejorar la
participacion y percepcion de la ciudadania.

Fortalecer la planeacion presupuestal de la Entidad, bajo
la metodologia de presupuesto orientado a resultados,
mediante la implementacion de herramientas de
programacién, formulacién y seguimiento de los
proyectos de inversidn, de tal forma que se pueda contar
con los recursos necesarios, mejorar la eficiencia en su
manejo y facilitar la toma de decisiones.

Dar a conocer a la ciudadania, a las partes interesadas y
a los servidores publicos, mediante canales vy
procedimientos efectivos, las politicas, programas,

Objetivos
Institucionales

proyectos, planes y actuaciones del Ministerio, para lograr
una divulgacion de informacion suficiente y atencién
oportuna y pertinente.

8. Articular los modelos de gestidon dentro del sistema
Integrado de la entidad mediante estandarizacién
de los procesos para cumplir los requisitos establecidos
en la normatividad vigente.

9. Mejorar los procesos y la tecnologia que usa la Entidad,
mediante proyectos de modernizacién y mantenimiento
tecnolégico y administrativo, de tal forma que se
reduzcan los tramites y el consumo de papel, y se
atienda oportunamente a funcionarios y publicos de
interés.

10. Asesorar, acompafar, evaluar vy verificar la
conformidad del Sistema de Control Interno del
Ministerio de Vivienda de Ciudad vy Territorio vy
FONVIVIENDA, de forma Independiente, Objetiva y
Oportuna.

11. Mejorar el desempefio de los servidores publicos de la
Entidad, mediante estrategias administrativas vy
operativas de seleccion, vinculacién, capacitacion,
seguridad y salud en el trabajo, para garantizar la
competencia y el bienestar del personal.
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El Plan de Accion 2017 del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio es una herramienta del Proceso de
Direccionamiento Estratégico que se encuentra
articulado con las cinco (5) Politicas de Desarrollo
Administrativo establecidas en el Decreto 2482 de
2012. Las mismas se desarrollan a través de 66
Indicadores y 75 Iniciativas Estratégicas. Cada
iniciativa estratégica se desarrolla a través de una
serie de actividades fijadas por cada dependencia, de
las cuales unas corresponden actividades de gestion y
otras de resultado; a estds ultimas se les dio
preponderancia al momento del resultado.

Para su seguimiento, se utiliza la metodologia de
semaforo en el que se establecen tres calificaciones:
rojo para critico, amarillo para cumplimiento parcial y
verde para cumplimiento satisfactorio (ver imagen). La
gestion de la entidad se monitorea de manera
mensual, enviando reportes a las dependencias y
trimestralmente se realiza un informe de avance de las
metas el cual es publicado en la pagina de la Entidad.
Por tal razén, habiendo hecho la evaluacién con corte a
31 de diciembre de 2017, se registra un cumplimiento
de las iniciativas estratégicas del 97.97%.

. Reporte

SEGUIMIENTO Rojo: Corresponde a indicadores con
avance inferior al 79.99% con respecto a
la meta

Corresponde a los indicadores
con avance entre el 80% y el 94.99 % con
respecto a la meta
Verde: Corresponde a los indicadores con
avance superior al 95% con respecto a la
meta
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*POLITICAS DE
DESARROLLO
ADMINISTRATIVO

<INIDICADORES
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7 5 *INICIATIVAS
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Es importante aclarar que en el plan de accion se incluyen
iniciativas estratégicas relacionadas con metas que son
competencia de la Entidad y hacen parte del Sistema
Nacional de Evaluacion de Gestion y Resultados — SINERGIA,
las cuales en algunos casos se presentan con un retraso en
su medicion. Por lo anterior, para realizar el presente
analisis, se tomd en cuenta que hay iniciativas con metas
establecidas para el 2017 que no pueden ser medidas en la
presente vigencia de acuerdo a la hoja de vida de los
indicadores aprobados por el DNP, por lo tanto, para estos
casos se valoraron Unicamente las actividades que miden la
gestion realizada y reportada por las areas misionales del
ministerio.
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POLITICAS DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO

El Decreto 2482 de 2012 “Por el cual se establecen los lineamientos generales para la integracién de la planeacién
y la gestion”, que estd compilado en el Decreto 1083 de 2015 - Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica -, establece las Politicas de Desarrollo Administrativo de las cuales se desprenden cada una de los
indicadores del Plan Estratégico Institucional y las Iniciativas estratégicas del Plan de Accion Institucional. Estas
politicas se definen como el “Conjunto de lineamientos que orientan a las entidades en el mejoramiento de su
gestion para el cumplimiento de las metas institucionales y de Gobierno, a través de la simplificacion de procesos
y procedimientos internos, el aprovechamiento del talento humano y el uso eficiente de los recursos
administrativos, financieros y tecnoldégicos”.

A través del seguimiento realizado por la Entidad a las iniciativas estratégicas que componen el Plan de Accién
Institucional, es posible evaluar el cumplimiento de cada una de las Politicas de Desarrollo Administrativo, las
cuales se enumeran a continuacion:

+EFICIENCIA *GESTION
ADMINISTRATIVA FINANCIERA

*TRANSPARENCIA,
*GESTION PARTICIPACION Y

MISIONALY DE SERVICIO AL Al E
GOBIERNO CIUDADANO Ay
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POLITICAS DE DESARROLLO
ADMINISTRATIVO -
GESTION MISIONAL Y DE
GOBIERNO.

Esta politica registra una ejecucion a 31 de diciembre de
2017 del 96,25%. Estad orientada al logro de las metas
establecidas para el Sector y por la entidad en
cumplimiento de su misién y de las prioridades que el
Gobierno defina. Incluye, entre otros, las iniciativas y
acciones encaminadas al cumplimiento de los indicadores y
metas de Gobierno que se registran en el Sistema Nacional
de Evaluacion de Gestidon y Resultados - SINERGIA,
administrado por el Departamento Nacional de Planeacion,
para su monitoreo permanente por parte de la Presidencia
de la Republica.

Para el caso del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio,
de las veintidés (22) Iniciativas Estratégicas asociadas a
esta politica, se destaca que dieciocho (18) cumplieron la
meta establecida; tres (3) se encuentran en semaforo
amarillo y una (1) incumplié la meta.

Los grandes logros se concentran en:

. 12.612 viviendas iniciadas PVGII cumpliendo con el
95% de la meta del cuatrienio.
. 70.887 viviendas iniciadas Mi Casa Ya, logrando en el

cuatrienio un total de 117.396 viviendas iniciadas
frente a una meta de 88.000.

. 15.096 subsidios asignados Mi Casa Ya de una meta
de 12.000 para la vigencia.

. 65% de los subsidios vivienda gratuita se otorgaron a
poblacion desplazada, superando la meta del 50%.

. 6.000 titulos de propiedad generados en 27
municipios

. La proyeccién de 8 estudios o propuestas de nuevas
disposiciones o modificaciones normativas o de
politica del sector o de analisis al uso de los recursos
del SGP-APSB

Con respecto a los indicadores que no cumplieron la meta,
la justificacion se encuentra detallada en el capitulo de
seguimiento del PAI para cada una de las dependencias.
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Politica Dllo. S Metas el N
A iv A SRS A A dad r (o] /| to "
N° Admtivo OISt o Indicador Iniciativa Estratégica Anuales G EEE [ 0 i Area MvCT
" Estratégicos Entidad iniciativa Iniciativa 2017
asociada 2017
Contribuir a la articulacién
de las Entidades del
Sector, mediante el Articular las entidades del sector
1 segulmle_nto y Cumplimiento del P!an Estratégico | para el cumplimiento de objetivos 90% 4 100,00% OAP
cumplimiento del Plan Sectorial comunes.
Estratégico Sectorial, que
garanticen su cumplimiento
ante el Gobierno Nacional.
Viviendas de interés prioritario Promover la construccién de
2 iniciadas en el programa de vivienda - |viviendas de interés 10924 2 100,00% DIVIS - Fonvivienda
VIPA prioritario
Subsidios asignados para Viviendas E;oggfzsLaiﬁcfs:c: hasta 2
3 de interés prioritario iniciadas en el 9 9 . 8000 3 97,90% DIVIS - Fonvivienda
L smmlv para adquirir vivienda
programa de \ivienda - VIPA R . IR
de interés prioritario
Viviendas de interés prioritario Facilitar la adquisicion de
venaas P! Y |vivienda VIS y VIP con
social iniciadas en el Programa de cobertura de la tasa de
4 = Cobertura Condicionada para Créditos |. . " P 33500 2 87,05% DIVIS - Fonvivienda
< L o interés de financiacién para
— de Vivienda Segunda Generacién - )
QL “Erech” hogares con ingresos de
Q hasta 8 smmilv.
o
© Promover la construccién de
() Asegurar que cada vez Viviendas iniciadas de interés viviendas de interés
5 = mas colombianos tengan | prioritario programa de vivienda gratis N 10000 2 100,00% DIVIS - Fonvvienda
> derecho a condiciones de segunda fase prioritario para entregar a
© habitabilidad dignas, a titulo gratuito
[
o través de la
7 implementacién de Viviendas de i . al iniciad
= politicas, normatia, “;?\nela:roer:r:?;e;esc:'zlric:cnilgga > Promover la construcciéon de
6 < planes, programas y acceso a \Aaenda de i?'nterés soci);\l - |viviendas de interés social 25000 3 100,00% DIVIS - Fonvvienda
Ne) proyectos en materia de “Mi G va*
g vivienda, agua potable, I Casa ya
[} saneamiento basico,
o desarrollo urbano y Subsidios asignados para Viviendas |Promover el acceso a
territorial, con el fin de de interés social iniciadas en el |hogares con ingresos
7 . CO'_m”bU" enel . Programa de promocién y acceso a |superiores a 2 smmlv y hasta 12000 2 100,00% DIVIS - Fonvivienda
mejoramiento de la calidad | vivienda de interés social - "Mi Casa (4 smmlv para adquirir
de vida y la disminucion de Ya* vivienda de interés social
la pobreza de la poblacién.
Porcentaje de Subsisdios Familiares [Concertacion de la
de Viviend. E i ignad icio blacional .
8 e Vivienda en Especie asignados a [composicion poblacional a ser 50% 5 100,00% DIVIS - Fonvivienda
Poblacion desplazada en el programa [atendida en cada uno de los
de vivienda gratuita proyectos
Viviendas escrituradas del Programa |Optimizar los tiempos de o .
9 de Vivienda Gratuita 1y 2 escrituracion. 3200 3 72,50% DIVIS - Fonvivienda
Viviendas terminadas del Programa Terminar viviendas segunda
10 9 fase programa vivienda 3500 2 100,00% DIVIS - Fonvivienda

de Vivienda Gratuita 1y 2

gratuita

SEMAFORO
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Politica Dllo. G Metas e I
N° Adm_tivo E stratoéI;Jile:::‘I,Ef\ti dad Indicador Iniciativa Estratégica Anuales ACt; ldiaaA:ie‘;sapor °/;nﬁ:|::'1:lpvl ':‘2';:;0 Area MVCT SEMAFORO
asociada 2017
TMplementacion del programa
Porcentaje de hogares urbanos en |"Mi Casa Ya" para leasing
11 condiciones de déficit de viienda [habitacional y participacion 6,0% 4 100,00% DSH
cuantitativo de ASOCAJAS dentro del
nroarama
Porcentaje de hogares urbanos en Disefiar la politica de vivienda
12 condiciones de déficit de vivienda . 10,5% 3 100,00% DSH
- en arrendamiento
cualitativo
Brindar asitencias técnicas y
juridicas a las entidades
13 Titulos de predios fiscales y privados territoriales y/o del orden 6000 3 100,00% DSH
generados nacional, en el marco del
Programa Nacional de
Titulacidon de Predios Fiscales
nfézeg;:gg?)?:nzzdtir\ggn N_\]mero de bienes inmuebles del Realizar_actividades d_e
14 derecho a condiciones de extinto ICT-INURBE respgc_to de los _saneamlento de Igs bienes 2000 3 100,00% DSH
habitabilidad dignas, a cuales se adelantarqn actividades de |inmuebles del extinto ICT-
través de la saneamiento INURBE
implementacién de ' o
politicas, normativa, ) ) Articular Ijz-xs politicas de agua
15 o planes, programas y Porcentaje de aguas residuales y s'a'neamlentlo con las 39,00% 4 100,00% DoS
c proyectos en materia de urbanas tratadas poI!tlcas ambientales y de
o Wivienda, agua potable, calidad del agua.
'8 saneamiento basico, Personas con manejo adecuado de |Implementar la politica de
16 o desarrollo urbano y aguas residuales en la zona rural |agua potable y saneamiento 7,901 3 80,00% DDS
o) territorial, con el fin de (Millones) bésico para zonas rurales
=] contribuir en el
> mejoramiento de la calidad Implementar la politica de
© de vida y la disminucion de | personas con acceso a agua potable )
17 c la pobreza de la poblacion. en la zona rural (Millgzmes) agua potable y saneamiento 8,314 3 80,00% DDS
o basico para zonas rurales
2
= B - - —
rindar asistencia y seguimiento,
\g Nuevas personas beneficiadas con [técnico y/o financiero para el
= proyectos que mejoran provisién, |Desarrollo de proyectos del sector
18 8 calidad y/o continuidad de los de Agua potable y saneamiento 561.201 2 100,00% Direccion Programas
(O] senicios de acueducto y basico a nivel nacional,
alcantarillado financiados con recursos de la
Nacion.
Brindar asistencia técnica y/o
19 Porcentaje de Munlcmlgs que tr’a.tan ﬁnanslera enel marco.de la 82,00% 2 100,00% Direccién Programas
adecuadamente los Residuos Sdlidos [gestion integral de residuos
sélidos
FOTTTUTET T POTTICE PUDICE - .
de vivienda, agua potable, | Estudios y Propuestas normativas y Formula.iCIon de |nstmrfentos
saneamiento basico y de politica orientadas a optimizar el nf:)rjrnatlvos para la politica de 4 3 100,00% DSH
desarrollo urbano y marco normativo en materia de vivienda urbana
territorial, asi como los Vivienda de desarrollo urbano y Fortalecer el marco normativo que
20 instrumentos normativos territorial sostenible. garantice los procesos de 4 3 100,00% DEUT
que la desarrollen, de desarrollo urbano y territorial !
acuerdo con las i
necesidades contempladas Proyectar estudios, o
en el PND, los Estudios y propuestas de nuevas sir;););:;(s:itoansegeonuevas
compromisos disposiciones o modificaciones e .
21 intemacionales suscritos y normpativas o de politica del sector n'ndﬁl;gmones normativas o 8 4 100,00% DDS
la normatividad vigente, con (APSB) de politica del sector o de
el propésito de consolidar analisis al uso de los recursos
L ci Ao cindad, del SGP-APSB
TOTAL 1 4 21 62 96,25% 6
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Esta politica registra una ejecucién a 31 de
diciembre de 2017 del 98,27%. Tiene como fin
acercar el Estado al ciudadano y hacer visible la
gestion publica. Permite la participacion activa
de la ciudadania en la toma de decisiones y su
acceso a la informacion, a los tramites vy
servicios, para una atencion oportuna vy
efectiva.

Se contemplan para la formulacion de
indicadores los principios de transparencia y de
maxima publicidad, asi como la democracia
participativa y democratizacion de la gestion
publica. Ello implica la obligacion de abrir
espacios de participacion e involucrar a los
ciudadanos y las organizaciones de la sociedad
civil en la formulacién, ejecucion, control vy
evaluacion de la gestion publica.

Para el caso del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio, de las quince (15) Iniciativas
Estratégicas asociadas a esta politica, se
destaca que trece (13) cumplieron la meta
establecida y dos(2) se encuentran en semaforo
amarillo.

Los grandes logros se concentran en:

. El Ministerio de Vivienda Ciudad vy
Territorio realizd tres eventos de Rendicidn
de Cuentas

. 200 actividades de acercamiento del
Ministro con la comunidad.

@ MINVIVIENDA GOBIERNO DE COLOMBIA

. 29 departamentos con planes de aseguramiento
en implementacion

. 130 municipios capacitados en revision de planes
de ordenamiento territorial

. 130 municipios capacitados en la incorporacion de
la gestién del riesgo en los POT

. La formulacién, implementacion y seguimiento del
plan de mejoramiento ITN y FURAG.

Con respecto a los indicadores que no cumplieron la
meta, la justificacion se encuentra detallada en el
capitulo de seguimiento del PAI para cada una de las
dependencias.
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Politica Dllo. Objetivos - .
. 2 . - g Metas | Actividades (% Cumplimiento :
N° Admtivo Estratégicos Indicador Iniciativa Estratégica L - p Area MVCT SEMAFORO
. . Anuales | por iniciativa | Iniciativa 2017
asociada Entidad
Municipios asistidos tecnicamente en [Fortalecera entidades territoriales en
1 procesos de mejoramiento integral de |proyectos de mejoramiento integral de 10 3 100,00% DEUT
barrios. barrios.
i’lyunllCIplos (tlapaCItaldos V,/‘? ,apgyaldos Fortalecer a entidades territoriales en
2 ecnicamente para la revision de s, o, yajuste de Planes de Ordenamiento 130 3 100,00% DEUT
planes de ordenamiento Territorial o
. (POT) Territorial.
Brindar
informacion,
orientacion Yy Mlurt;ICIpIO_Sl Cadpfllqtadof e_n 1? Fortalecer a entidades territoriales en la
3 asistencia, por elaboracion del inventario de elaboracion de inventario de asentamientos 70 3 100,00% DEUT
. asentamientos en zonas de alto )
medio de riesgo de zonas de alto riesgo.
actividades de
prom?CIO|.1 yt Municipios Capacitados en la Fortalecera entidades territoriales enla
4 acompahamiento, incorporacion de la gestion del riesgo |incorporacién del componente de prevencién 130 3 100,00% DEUT
. . para la ., lenla revision de sus POT y mitigacion de riesgos en los POT.
Transparencia, | implementacion
partlcu_)a_cmn y de p_OIItlcas’ Brindarasistencia técnica para la
5 s:erwcm al normativa, planes, PDA con planes de aseguramiento en |implementacién de planes de 28 ) 100.00% Direccién Proaramas
Ciudadano programasy implementacion aseguramiento del Programa Agua para la et 9
proyectos, en Prosperidad (PAP - PDA)
materia de
vivienda, APSB,
desarrollo urbano [Municipios con acciones de reduccion g )
X - Fortalecerla gestion del riesgo en el sector o
6 y territorial a los [de riesgo por desabastecimiento en ; . 21 3 100,00% DDS
o tem d iecutad de agua potable ysaneamiento basico.
PubllCOS de emporada seca ejecutadas
interés, de manera
oportuna y
7 pertinente. Actuaciones Urbanas Integrales Apoyarell proceso de habilitacion de suelo 1 3 100,00% DEUT
Evaluadas en el pais.
Entidades territoriales asistidas: Brindar asistencia Técnica y/o financiera
Para el Desarrollo del programa de ara el Desarrollo del programa de
8 Conexiones Intradomiciliarias (PCI) de P prog 80% 3 100,00% Direccion Programas

acuerdo con el Plan Nacional de
Desarrollo.

Conexiones Intradomiciliarias (PCl) de
acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo.
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Politica Dllo. Objetivos - -
n - q A L . Metas | Actividades (% Cumplimiento <
N° Admtivo Estratégicos Indicador Iniciativa Estratégica L . . p Area MVCT SEMAFORO
N ) Anuales | por iniciativa | Iniciativa 2017
asociada Entidad
. Implementar aspectos que propendan porla
9 Porcenta]_e, de Procesos de transparecia en los procesos de contratacion, 4% 4 92,73% Grupo
contratacidn desiertos ) o Contratos
sometidos a convocatoria publica
Investigaryfallaren primera instancia las
Atencién a solicitudes de actuaciones [conductas constitutivas de faltas
10 disciplinarias disciplinarias realizadas por funcionarios y 100% 2 100,00% GCID
exfuncionarios del Ministerio de Vivienda,
Ciudad yTerritorio, y Fonvivienda.
Fortalecer los
estandares de
11 transpare.ncia de Cumplim_ie_r_lto cronograma actividades Fc?rta.lecerlas capacidédﬁs fie I§s servidores 100% 3 100,00% GCID
la entidad de sensibilizacidn publicos en derecho disciplinario.
mediante la
implementacion
del Plan Acercamiento de la Ministra con la
: i comunidad para hacer seguimiento a
Transparencia Antlcorrup.tl:lon ¥ los proyectc?s de viviendagagua -
12 DR de Atencion al . e Agenda de acercamiento del despacho 200 3 100,00% Despacho Ministro
participacion y Ciudad potable y saneamiento basico
servicio al ludadano lejecytados, en ejecucion y por
Ciudadano (PAAC), asi cOmo |eiecutar en el territorio nacional
procesos
contractuales
transpareljttes, Consolidacién de conceptos a
13 que |?erm| AN Ioroyectos de ley en primer debate Agenda Legislativa 80% 6 100,00% Despacho Ministro
mfe]_orar.!a que afectan las politicas del Ministerio
participacion y
percepcion de la
ciudadania.
14 Indice de Transparencia Nacional (ITN)|rortalecer los estandares de transparencia 70 3 OAP
con la formulacién, consolidacion e
! 0,
implementacién del Plan Anticorrupcion y de 100,00%
atencién al ciudadano - PAAC 5 OAP
15 Resultados FURAG 80
D Il | icio al
‘esarro arel componente de Servicio a 3 81,330/0 GAUA
Ciudadano del PAAC
TOTAL 2 15 52 98,27% 8
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Esta politica registra una ejecucion a 31 de diciembre
de 2017 del 98,44%. Estan dirigidas a identificar,
racionalizar, simplificar y automatizar tramites,
procesos, procedimientos y servicios, asi como
optimizar el uso de recursos, con el propdsito de
contar con organizaciones modernas, innovadoras,
flexibles y abiertas al entorno, con capacidad de
transformarse, adaptarse y responder en forma agil y
oportuna a las demandas y necesidades de la
comunidad, eliminando duplicidad de funciones vy
barreras que impidan la oportuna, eficiente y eficaz
prestacién del servicio en la gestién, para el logro de
los objetivos del Estado.

Para el caso del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio, de las treinta y un (31) Iniciativas
Estratégicas asociadas a esta politica, se destaca que
veintiocho (28) cumplieron la meta establecida; dos
(2) se encuentran en semaforo amarillo y una (1)
incumplié la meta.

Iriwomimn

Los grandes logros se concentran en:

. El ministerio tuvo una ejecucion presupuestal en el
2017 del 99.86% en obligaciones, superando el afo
2016 en el cual se reportd una ejecucién de
97,84%.

. Entidad pionera en la actualizaciéon del portafolio de
proyectos de inversién conforme a la Metodologia de
Presupuesto Orientado a Resultados (14 proyectos
de inversion formulados)

. Se integro el SSST al Sistema Integrado de Gestion.

. Cumplimiento al 100% del Programa Anual de
Auditorias realizado por la Oficina de Control
Interno.

. Se implementé primer servicio en linea sobre

movilizacion de recursos para retirar los recursos de
las cuentas de ahorro programado.

. 744 metros lineales intervenidos del archivo central
del MVCT.

. 96,36% del PAC ejecutado, superando la meta
establecida para el 2017 de 90%.

. 2.825 productos de comunicacion externa
aprobados, superando la meta establecida de 1.824
productos.

Con respecto a los indicadores que no cumplieron la
meta, la justificacibn se encuentra detallada en el
capitulo de seguimiento del PAI para cada una de las
dependencias. ,
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R Actividades por | % Cumplimiento
N° Admtivo Objetivos Estratégicos Entidad Indicador Iniciativa Estratégica | Metas Anuales L o Area MVCT | SEMAFORO
asociada iniciativa Iniciativa 2017
¥ v v v ¥ v A v v
- N Fortalecer las herramientas de
1 Efegs”J?Leeltt‘;lE]ecuc"’” sequimiento de ejecucion 95% 3 100,00% omp
presupuestal.
, , . Optimizar la ejecucion . 0
2 CDP's y RP s Expedidos oresupuestal de os recursos, 100% 3 100,00% SFP
Informes de Estados Fortalecer los procesos de
3 o entrega oportuna y confiable 4 3 100,00% SFP
Financieros
Fortalecer la planeacion presupuestal de la informacion contable.
de la Entidad, b_a]o la metodologia de Cumplir oportunamente con fa
presupuesto orientado a resultados, roaramacion de las
4 L mediante la implementacion de  [Porcentaje de PAC Ejecutado P .g. 90% 3 100,00% SFP
Eficiencia P solicitudes de recursos al
. herramientas de programacion,
Admtivay formulacion y seguimiento de los MHCP
i0 Elaboracion y publicacion del "

5 Fi?\::gi:::a proyectos de inversién, detalorma | ckeorove ctz znual fe Programacion presupuestal de i 3 100.00% SSA-Recursos
que se pueda contar con los recursos | recy oyesto gastos generales ' Fisicos
necesarios, mejorar la eficiencia en su avance de ejecudén plan

manejo y facilitar la toma de anual de Adguisicones

6 decisiones. formulado y actualizado de  [Plan de Adquisiciones de 100% 3 9931% SSA-Recursos
gastos Generales, de acuerdo |Gastos Generales del MVCT ! Fisicos
a los linemientos de Colombia
Compra eficiente.
Informe de seguimiento a la

7 ejecucion de avance del Diagnosticar las condiciones de 1 3 100.00% SSA-Recursos
Diagnostico del estado de la  |la infraestructura del MVCT. ! Fisicos
infraestructura
Avance de ejecudon de las Mejorar las condiciones de la SSA-Recursos

8 actividades de adecuaciony |, ! 100% 3 90,10% .

mejorariento infraestructura del MVCT. Fisicos




(& MINVIVIENDA

GOBIERNO DE COLOMBIA

Politica Dilo. Actividades por | % Cumplimiento
N° Admtivo Objetivos Estratégicos Entidad Indicador Iniciativa Estratégica Metas Anuales P et Area MVCT SEMAFORO
—— iniciativa Iniciativa 2017
. . Implementar Plan de
9 Fortalecer la planeacion presupuestal Iadeont;fgzl;nr;:its:eéf::;ges de Mantenimeinto de los bienes 12 3 100,00% SSA};ECC;;SOS
de la Entidad, bajo la metodologia de poy del MVCT
presupuesto orientado a resultados,
s mediante la implementacién de i i Prestar los servicios
Eficiencia A » Prestacién de servicios L . i
10 Admtiva y herramientas de programacion,  |requeridos para el desarrollo administrativos para el 100% 3 94,94% SSA-Recursos
Gestion formulacion y seguimiento de los administrativo adgguado desarrollo de las Fisicos
Financiera proyectos de inversién, de tal forma actividades en el MVCT.
que se pueda contar con los recursos
necesarios, mejorar la eficiencia en su "
' ™ Fortalcer el portafolio de
11 manejo ydfeaC?;I:Zanrels toma de Proyectos formulados proyectos de inversion del 5 4 100,00% OAP
! sector
Productos de comunicacidn Desarrollar el Plan estratégico Grupo de
12 aprobados para los canales de |de comunicaciones internas del 400 5 100,00% comunicaciones
comunicacion interna. Ministerio estrategicas
Dar a conocer a la ciudadania, a las |Productos de comunicacién Implementar el plan Grupo de
13 partes interesadas y a los servidores |aprobados para los canales de |estratégico de comunicaciones 1824 8 100,00% comunicaciones
Eficienci publicos, mediante canales y comunicacién externa. externas del Ministerio estrategicas
Adlr::tei'\‘/:a procedimientos efectivos, las politicas,
Gestiény programas, proyectos, planes y
Financiera actuaciones del Ministerio, para lograr
una divulgacién de informacion
suficente \/Ztneizslr?tr;oportuna / Porcentaje de solidtudes Fortalecer la gestion de la Oficina Asesora
14 P ' atendidas Por la Oficina Oficina Aseso?—a Juridica 100% 4 100,00% Juridica
Asesora Juridica
Actualizar el Sistema
_ ) Integrado de Gestién del 4 99,16% one
Articular los modelos de gestion dentro Ministerio de Vivienda, Ciudad
del sistema Integrado de la entidad [v Territorio v FONVIVIENDA, |
mediante estandarizacion de los PR Articulacion del Sistema de
15 procesos para cumplir los requisitos Modelos de gestion integrados Gestion de la Seguridad y ! 3 100,00% GTH
establecidos en la normatividad Salud en el trabajo con el SIG
L vigente
E:::‘et'l’:: Articulacion del SGSI con el SIG 2 100,00% Of. TIC
,
Financiera y GEL |Mejorar los procesos y la tecnologia
que usa la Entidad, mediante
proyectos de modernizacion y Namero de tramites y/o otros |Fortalecer la
16 mantenimiento tecnoldgico y procedimientos administrativos |participacion ciudadana y la 1 3 100,00% GAUA - DIVIS
administrativo, de tal forma que se (servicios) del MVCT transparencia en las !
reduzcan los tramites y el consumo de |Racionalizados. actuaciones administrativas.
papel, y se atienda oportunamente a
funcionarios y publicos de interés.




® MINVIVIENDA

GOBIERNO DE COLOMBIA

Politica Dllo.

N° Admtivo Objetivos Estratégicos Entidad Indicador Iniciativa Estratégica Metas Anuales tiva 2017 Area MVCT
asociada
- - - -
Porcentaje de avance Mejorar y mantener (5) cin
17 componente GEL - TIC para ejorar y mantener (2) cinco 100% 3 100,00% Of. TIC
Servicios procesos automatizados
Desarrollar, fortalecer e
implementar los lineamientos 3 100,00% Of. TIC
de datos abiertos
3 Fortalecer el componente de
Porcentaje de avance rendicién de cuentas de la 3 100,00% Of. TIC
18 componente GEL - TIC para |entidad. 100%
Gobierno Abierto
Sensiblizar sobre Gestion del o
Conocimiento en el MVCT 3 100,00% of. TIc
A o
Mejorar los procesos y la tecnologia Actualizacion PETIC 3 100,00% Of. TIC
que usa la Entidad, mediante - —
proyectos de modernizacién y Porcentaje de avance Promover la implementacion de 3 100,00% Of. TIC
19 mantenimiento tecnolégico y componente GEL - TIC para la |la_estrategia Cero papel 80%
administrativo, de tal forma que se Gestién Planear la gestién de servicios o
reduzcan los trdmites y el consumo de de TI 2 100,00% GSTAIL
papel, y se atienda oportunamente a Planeacion, Disefio, Gestion
' . o : . , ' .
Eficiencia funcionarios y publicos de interés. Mantenimiento y su debida 2 100,00% GSTAI
Admtiva, .
Gestién Porcentaje de avance
20 | Financiera y GEL componente GEL - Seguridad y | Implementar el SGSI 80% 2 100,0% Of. TIC
y privacidad en la Informacion
Porcentaje de avance del Continuar con la
Programa de Gestion ; i o o Grupo de Atencion
21 Documental elaborado e lmpleme'rjtacmn del Programa 75% 3 100,00% al usuario y Archivo
implementado. de Gestién Documental
Porcentaje de intervencién del
Archivo del archivo central Intervencién de archivo ICT- o o, Grupo de Atencién
22 ubicado en la Sede la Fragua |[Inurbe 50% 3 100,00% al usuario y Archivo
del MVCT
[Facilitar el acceso a un
documento o grupo de
documentos con el fin de o :
N Agilizar los tiempos de .
arantizar el derecho que - Grupo de Atencién
23 gienen los usuarios pa?a consulta y préstamo de 40 3 68,00% al uspuario y Archivo
acceder a la informacién documentos del archivo central
contenida en los archivos
hli diand
Asesorar, acompafiar, evaluary
verificar la conformidad del Sistema de Cumplimiento de las
24 55/?;;%';2?28;:; P\j"?:rtrietg[r)ir?? actividades del Programa anual|Programa anual de auditoria 100% 3 100,00% OCI
FONVIVIENDA, de forma de auditoria
Independiente, Objetiva y Oportuna
TOTAL 5 24 24 99 98,44% 11

SEMAFORO




Esta politica

registra una ejecucion a 31 de
diciembre de 2017 del 100,00%. estad orientada al

(& MINVIVIENDA

desarrollo y cualificacion de los servidores publicos

buscando la observancia del principio de mérito para
los empleos, el
competencias, vocacion del servicio, la aplicacién de
estimulos y una gerencia publica enfocada a la

la provision de

consecucion de resultado.

desarrollo

de

Se destaca que
satisfactoriamente

Plan

® GOBIERNO DE COLOMBIA

las entidades del
la Planeacion Estratégica de Recursos
Humanos como herramienta que integra el Plan Anual de

Vacantes, el Institucional

sector

Esta politica tiene seis (6) iniciativas estratégicas asociadas,
las cuales se cumplieron al 100% en su totalidad.

implementaron

de Capacitacion-PIC-, el
Programa de Bienestar e Incentivos, los temas relacionados
con Clima Organizacional.

Politica Dllo. Objetivos Metas il o {1
N° Admtivo Estratégicos Indicador Iniciativa Estratégica Anuales Actividades por| % Cumplimiento Area MvcT
A A iniciativa Iniciativa 2017
asociada Entidad 2017
Porcentaje de avance del Plan
1 Inst|tUC|on§I de Capacitacion, Plan I_nstl_t’ucmnal de 90% 4 100,00% GTH
formulado, implementado y Capacitacién
publicado en la Intranet.
Capacitaciones en materia Sensibilizar el buen desarrollo Grupo
2 contractual de la actividad de la 100% 3 100,00% Contratos
Mejorar el : supervision contractual
desempeiio de los
servidores publicos
dela E_ntudad, Porcentaje de avance del Plan
mediante Anual de Empleos Vacantes
3 estrategias N P . Plan Anual de Vacantes 100% 3 100,00% GTH
L N actualizado y publicado en la
administrativas y pagina web institucional
Gestion del operativas de i
Talento seleccion,
Humano vinculacién, Porcentaje de avance del Plan  |Plan Anual de Trabajo de
4 capacitacion, anual de Trabajo de Seguridad y |Seguridad y Salud en el 90% 4 100,00% GTH
seguridad y salud |4 en el Trabajo Trabajo
en el trabajo, para
garantizar la
competencia y el |Porcentaje de avance del
bienestar del programa de bienestar social e Plan de Bienestar e
5 personal. incentivos, formulado, - 90% 4 100,00% GTH
. X Incentivos
implementado y publicado en la
intranet.
Porcentaje de avance del Plan
Estratégico de recursos P
6 humanos formulado, E'a" Estratégico de Recursos 90% 3 100,00% GTH
X " umanos
implementado y publicado en la
pagina web institucional.
TOTAL 1 6 21 100,00% 2

SEMAFORO
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T : Una vez establecidos los parametros de medicién, El Ministerio de Vivienda , Ciudad y Territorio presenta

_'1 — el analisis del comportamiento de la iniciativa estratégica para cada una de las dependencias responsables,

oY, :L) teniendo en cuenta el cronograma de ejecucién entregado por cada una de ellas.

o] =)

{"1 b= A La fecha, la Entidad presenta dos areas con un cumplimiento parcial, lo que refleja un cumplimiento en
=i iniciativas estratégicas del 97,97%, es decir que se califica con luz verde dentro del semaforo establecido,

a = dado su avance frente a la ejecucién programada a la fecha (100%).

= ()

- = . . N - .

e Es importante aclarar que en el plan de accion se incluyen iniciativas estratégicas relacionadas con metas

Ll] =1 que son competencia de la Entidad y hacen parte del Sistema Nacional de Evaluacién de Gestion y

-_], Z Resultados — SINERGIA, las cuales en algunos casos se presentan con un retraso en su medicion. Por lo

"—‘.\Q anterior, para realizar el presente analisis, se tomd en cuenta que hay iniciativas con metas establecidas

=l i para el 2017 que no pueden ser medidas en la presente vigencia de acuerdo a la hoja de vida de los

= Q) indicadores aprobados por el DNP, por lo tanto, para estos casos se valoraron Unicamente las actividades

C) @) gue miden la gestidn realizada y reportada por las dreas misionales del ministerio.

) >

) A continuacién se presenta el cumplimiento de cada una de las areas frente a los compromisos fijados en el

Plan de Accién con corte a 31 de diciembre 2017, el cual viene acompafiado del analisis cualitativo
correspondiente:
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CONSOLIDADO PLAN D

MINVIVIENDA

MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO

CUMPLIMIENTO INICIATIVAS ESTRATEGICAS VS ACTIVIDADES

FECHA DE CORTE: 31 DE DICIEMBRE DE 2017

PORCENTAJE AVANCE

SEMAFORO

PLAN DE ACCION % FISICO | 9% FISICO
PROGRAMADO EJECUTADO
1 |DESPACHO MINISTRO 100,00% 100,00%
2 |OFICINA ASESORA JURIDICA 100,00% 100,00%
3 |CONTROL INTERNO 100,00% 100,00%
4 |OFICINA ASESORA DE PLANEACION 100,00% 99,86%
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION . .
> |Y LAS COMUNICACIONES L 0T
6 |OFICINA DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO | 100,00% 100,00%
7 |SUBDIRECCION DE FINANZAS Y PRESUPUESTO 100,00% 100,00%
SUBDIRECCION DE SERVICIOS ) )
® |ADMINISTRATIVOS UL gl
9 |GRUPO DE ATENCION AL USUARIO Y ARCHIVO 100,00% 89,87%
10 |GRUPO DE COMUNICACIONES ESTRATEGICAS 100,00% 100,00%
11 |GRUPO TALENTO HUMANO 100,00% 100,00%
12 |DIRECCION DEL SISTEMA HABITACIONAL 100,00% 100,00%
DIRECCION DE INVERSIONES EN VIVIENDA DE ) )
13 INTE%ESOSOCIALS . _ 100,00% 95,27%
DIRECCION DE ESPACIO URBANO Y ) .
14 | Ceoerronral 100,00% 100,00%
15 |DIRECCION DE DESARROLLO SECTORIAL 100,00% 92,00%
16 |DIRECCION DE PROGRAMAS 100,00% 100,00%
AVANCE TOTAL DEL PLAN DE ACCION 100,00% | 97,97%
Rango Color
0,00% 79,99%
80,00% 94,99%
95,00% 100,00%

No Cumple

Parcialmente

GOBIERNO DE COLOMBIA

REPORTE

A 31 DE DICIEMBRE

CORTE: 01 Enero A 31
Diciembre 2017
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El despacho del Ministro es responsable de dos (2) Iniciativas estratégicas sobre los cuales se realiza la siguiente gestion:

1. Agenda de acercamiento del despacho: Esta
iniciativa presenta un cumplimiento del 100% sobre Ia
meta programada para la vigencia 2017, la cual consistia
en garantizar la participacién del Ministro en 200 eventos
relacionados con Agua y Saneamiento Basico, Vivienda y
Desarrollo Territorial.

Numero de

— Durante el 2017, se realizaron 200 eventos relacionados Iniciativas
con ferias de Mi Casa Ya, entrega de viviendas gratis, visita
a familias beneficiadas con obras de reconstruccion,
entrega de viviendas Mi Casa Ya - Ahorradores, firma de
contratos vy primera piedras de viviendas gratuitas fase 11,

Avance
registrado

firma de convenio construccion y puesta en marcha de acueductos
regionales, firma de convenio para la construccion de plantas de
Tratamiento de Aguas Residuales, entrega de colegios y Centros de
Desarrollo, entre otras, con el fin de realizar el seguimiento a los
proyectos de vivienda, agua potable y saneamiento basico ejecutados,
en ejecucion 'y por ejecutar en el territorio nacional.

2. Agenda Legislativa: Esta iniciativa presenta un cumplimiento del
100%. Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de
diciembre 2017, en el marco de las actividades legales vy
constitucionales del Congreso de la Republica, el Ministerio hizo
seguimiento a 54 proyectos de ley en el Congreso, que corresponden a
temas de su competencia. Se han aportado, por diferentes medios, los
insumos pertinentes para forjar una postura institucional en busca de
ajustar dichos proyectos a las politicas que esta Cartera encabeza en 50
de los 54 proyectos referidos en su primer debate. Es decir, que se
conceptud el 92.59% de las iniciativas en primer debate cumpliendo la
meta inicialmente establecida del 80%.
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Respecto al control politico que ejerce el Congreso de la Republica a las entidades del orden nacional, para el afio 2017 se
tuvieron 47 citaciones a debate de control politico, presentadas y aprobadas por las distintas Comisiones y Plenarias de la
Corporacion. Igualmente, se recibieron y atendieron 105 solicitudes de informacion presentadas por integrantes del
Congreso de la Republica (Senadores y Representantes), permitiendo un acercamiento con los mismos para la
profundizacién en los distintos temas que conciernen al Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
PLAN DE ACCION 2017
INFORME CUARTO TRIMESTRE
CORTE 31 DE DICIEMBRE
8 8 Meta
o0 O del Avance a 31 de diciembre 2017
© e Politica - A
2 ® Dllo Objetivo CLEEIES L ° Area Iniciativa
© - o Estratégicos Indicador Formula i
b i Admtivo | del Sector idad MVCT Estratégica
o asociada Entces Avance Avance
[ ] 2017 e SEMAFORO
H g programado Fisico
-9 [
Acercamiento de la Ministro
o Fortalecer los con la comunidad para hacer
= b seguimiento a los proyectos
© mecanismos de Fortalecer los L . Agenda de
o . o de vivienda, agua potable y Cantidad de Despacho . o, o,
8 interaccion del estandares de |coneamiento basico eventos 200 Ministro Zcefca’:'e"m del 100,00% 100,00%
- 8 Sector hac.la sus transparencia de |gjecutados, en ejecucién y espacho
R = publicos de interés, la e_ntn:iad por ejecutar en el territorio
K] g mediante mediante la nacional
£ S oportunidady implementacién
3 = pertinencia en los _del Plan,
" 9 aQ procesos de Agtliotrrupﬁ:lonly (Numero de
3 = = atencién, asistencia e Atencion a conceptos
S a S foni Ciudadano consolidados
5} S S técnica, Y
=) o I capacitacién (PAAC), asi como de proyectos
S i P 4 v procesos de ley en
: % inf;:::?:n Zara contractuales Consolidacion de conceptos a [seguimiento en
=2 © 4 transparentes, proyectos de ley en primer primer Despacho . .
= : N o, [ [
8 D: rneJc}rarIa que Permltan debate que afectan las debate)/(Nume 80% Ministro Agenda Legislativa 100,00/) 100,00/)
5] -3 percepcién de las mejorar la politicas del Ministerio ro total de
o S partes interesadasy| participaciéon y proyectos de
5 la transparencia de | percepcién de la ley en
x las Entidades del ciudadania. seguimiento en
S Sector primer
= debate)*100
TOTAL GENERAL 100,00% |100,00%

Por otra parte, con el proposito de fortalecer la relacion del Ministerio con el sector politico se disefié e implementd una
estrategia integral que contempla la asesoria, atencidon, acompafiamiento, consolidacidon y divulgacion de la oferta
institucional de competencia de la entidad, brindando atencidon a 846 integrantes del sector politico distribuidos asi: 164
congresistas 418 representantes de Entes Territoriales (gobernadores y alcaldes), 70 concejales y 194 personas entre asesores
de congresistas, asesores de alcaldes, secretarios de planeacion, representantes de ONGs y lideres comunitarios, a los cuales
se les brindd asistencia técnica, organizando procesos de capacitacion y solucionando sus inquietudes para que puedan
desarrollarlas e implementarlas territorialmente.
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La oficina es responsable de la iniciativa Fortalecer la
gestion de la Oficina Asesora Juridica que reporta un
cumplimiento del 100% y cuya gestidon se detalla a través de
las siguientes actividades asi:

Atender oportunamente y con calidad las consultas y

reclamaciones interpuestas al

MVCT:

Todas

las 617

consultas y reclamaciones interpuestas en el Ministerio de
Vivienda se han atendido oportunamente, por lo tanto la
actividad reporta un avance del 100%.

Atender oportunamente la representaciéon judicial y
extrajudicial del MVCT y Fonvivienda: A la fecha todos
los procesos extrajudiciales donde ha sido vinculado el

MVCT,

FONVIVIENDA e
oportunamente. Se atendieron

INURBE
aproximadamente

se

han

atendido

107

conciliaciones extrajudiciales y 26 cobros coactivos, y el
avance en esta actividad se reporta en un 100%.

Realizar la actualizacion de procesos judiciales: La
base de datos interna (Procesos Judiciales, seguimiento
y reclamaciones y acciones de tutela), y el sistema
Unico de gestiéon e informacidén Litigiosa del estado
(eKOGUI), se encuentra actualizado y cumpliendo con
todos los requisitos que esta plataforma solicita.
Actualmente, se reporta la atencién a 8154 tutelas en lo
corrido del 2017, lo que permite un cumplimiento del
100% en esta actividad.

Organizar el archivo de la oficina asesora Juridica:
Todos los procesos se encuentran organizados vy
completos, de acuerdo a las Tablas de Retencion
Documental (TRD) y a las normas expedidas por el
Archivo General de la Naciéon, por lo tanto se ha
ejecutado a la fecha el 100% de la actividad.

MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
PLAN DE ACCION 2017
INFORME CUARTO TRIMESTRE
CORTE 31 DE DICIEMBRE
@ | £ Meta del
- & | politica e Avance a 31 de Diciembre 2017
= ® Dlio Objetivo del QIS . e Area Iniciativa
ki o - Estratégicos Indicador Formula P
o Admtivo Sector Entidad MVCT Estratégica
o A
@ | g |asociada 2017 Avance | Avance | gpyqaroRO
[7) o programado Fisico
o (1Y
Incrementar las | Dar a conocer a la
© capacidades de ciudadania, a las
5} comunicacion, |nartes interesadas y
S interna de las B
@ g Entidades del a los servidores
© 2 Sector, entre las | pUblicos, mediante
S i diferentes canales y
8 S 5 Entidades y procedimientos
= S E=] externa hacia los R ; Numero de
S z ] plblicos de efectivos, las Porcentaje de solictudes
= 2 U] interés, mediante politicas, solicitudes u Oficina Fortalecer la gestidon
= £ 4 atendidas/S
[ S > la mejora en los programas, atendidas Porla |~ =~ 100% Asesora de la Oficina Asesora 100,00% 100,00%
o o © canales de - olicitudes L P 4 ’
2 @ > 1ales proyectos, planes y |Oficina Asesora recibidas Juridica Juridica
S 3 € comunicaciény 1a| * actyaciones del  [Juridica i
<] o S construccién de Ministeri 100
& S 2 informes inisterio, para
= © sectoriales de lograr una
5 S amplia divulgacién de
Q divulgacién, de tal informacion
=2 forma que -
w faciliten la gestién SEJTIC|ente Y
de las Entidades |atencion oportuna y
del Sector. pertinente.
TOTAL GENERAL 100,00% |100,00%
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plantea como meta para la vigencia 2017 “Asesorar, acompafar, evaluar

y verificar la conformidad del
Sistema de Control Interno del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, -MVCT- y FONVIVIENDA, en forma
independiente, objetiva, y oportuna” teniendo como Unica Iniciativa Estratégica el Programa Anual de Auditoria,
el cual se desarrollé en un 100% a través de las siguientes actividades:

MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
PLAN DE ACCION 2017
INFORME CUARTO TRIMESTRE
CORTE 31 DE DICIEMBRE 2017
3 '§ Meta del
% | 2| poiitica eAi’ € Avance a 31 de Diciembre 2017
2| & Dlio Objetivo del | _OPietivos ne Area | Iniciativa
b+ 5 " ] Estratégicos | Indicador Férmula P
) = Admtivo Sector Entidad MVCT | Estratégica
o =
asociada

28 2017 Avance | Avance |geMAroRO
g IE programado | Ejecutado

i

@

2 Mejorar los Asesorar,

o procesos y la acompafiar,

2 iT tecnologia que | evaluar y verificar
8 kA c usa el Sector, |la conformidad del .
£ S b mediante Sistema de Cumplimiento | . iades
2 & ] | proyectos de Control Interno |de las cumplidas /
— > Om modernizacién | del Ministerio de |actividades L Programa anual
2 o & [©) tecnoldgica y Vivienda de del Programa actividades 100% ocl de auditoria 100,00% 100,00%
D 8’ > administrativa [Ciudad y Territorio|anual de programadas
8| © € que permitan | y FONVIVIENDA, |5 ditoria en el plan *100
a S o prestar servicios de forma
ﬁ i de manera Independiente,

S eficiente, eficaz Objetiva y

S y efectiva. Oportuna

E‘

w

TOTAL GENERAL 100,00% 100,00%

1. Planear y adoptar del Programa Anual de Auditoria. Se cuenta con el Acta del Comité de Coordinacion del Control
Interno del 30 de enero de 2017, en el cual se aprueba el Programa Anual de Auditoria para la presente vigencia, y en
sesion del 20 de diciembre de 2017 el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio, creado mediante la Resoluciéon 0756 del 14 de noviembre de 2017, aprueba las modificaciones del
Plan Anual de Auditoria presentadas por la Jefe de la OCI, segliin como esta publicado en pagina web.
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2. Ejecutar el Programa Anual de Auditoria. El
Programa Anual de Auditoria adoptado para la presente
vigencia estructura las 97 actividades de la Oficina de
Control Interno en 5 ejes tematicos: 1. Informes de Ley;
2.Informes de Seguimiento; 3.Informes de Auditoria;
4.0Otras Actividades; 5.Actividades Permanentes, cuyos
logros se sustentan con la siguiente informacion y con las
respectivas evidencias que fueron remitidas
mensualmente como soporte a las gestiones reportadas a
la OAP.

A. Informes de Ley: Corresponde a la programacién y
presentacion de los informes de orden legal y/o
reglamentario por los cuales debe responder la Oficina
de Control Interno con el fin de informar a las
instancias competentes sobre el desarrollo en
diferentes aspectos de la gestion de del Ministerio y
Fonvivienda, gestién que ademas de la oportunidad vy
calidad de la informacién de conformidad con el marco
legal y reglamentario de cada informe, ha permitido
establecer las fortalezas, debilidades y oportunidades
de mejora para la administracién tanto del MVCT
como de Fonvivienda; durante la presente vigencia se
elaboraron 26 informes de conformidad con lo
programado.

B. Informes de Seguimiento: Son las actuaciones que
adelanta la OCI con el fin de llevar a cabo la
verificacion de aspectos puntuales de la gestion
desarrollada a través de las dependencias procesos, y/
o actividades de la gestion del Ministerio vy/o
Fonvivienda, y que de acuerdo con criterios
determinados por la OCI se catalogan como claves
para efectuarles  verificacion, generando los
respectivos informes, indicando sus fortalezas,
debilidades y oportunidades de mejora, durante la
presente vigencia se elaboraron 26 informes de
conformidad con lo programado.

C. Informes de Auditoria: Es el conjunto de actividades
determinadas para analizar las debilidades y fortalezas del
control y del cumplimiento de las metas y objetivos
trazados por la entidad en funcion de los diferentes planes,
programas y proyectos que orientan su gestién. Su
objetivo es formular recomendaciones de ajuste o de
mejoramiento de los procesos a partir de evidencias,
soportes, criterios validos y servir de apoyo a la
administracion en la toma de decisiones a fin de que se
obtengan los resultados esperados.

D. Otras Actividades: Es el conjunto de actividades que
demandan y comprometen la gestion de la Oficina de
Control Interno en desarrollo de sus roles y funciones, que
para el presente afo se pueden agrupar en 3 grupos de
actividades; Atencion al Equipo Auditor de la CGR;
Seguimiento a los Planes de Mejoramiento; Asistencia a los
Comités Institucionales, para las cuales, la programacion
de informes se efectla en funcién de la demanda con la
que es requerida la gestion de la OCI en cada una de las
actividades citadas, ya sea mensual y/o periédicamente.

E. Actividades Permanentes: Corresponde a las
actuaciones que desarrolla la Oficina de Control Interno de
manera intrinseca e inherente a la ejecucion de todos vy
cada uno de sus roles y funciones, como lo es el Rol de
Fomento de la Cultura del Autocontrol, por cuanto le
corresponde apoyar a la administracion en la accién de
promover, incentivar y estimular en sus servidores una
conciencia de una profunda motivaciéon y compromiso con
el mejoramiento continuo en el cumplimiento de la mision
institucional y en el cumplimiento de los planes, metas y
objetivos previstos.

3. Validar el Programa Anual de Auditoria. De acuerdo
con las fechas indicadas para la ejecucion de las 3
actividades antes mencionadas se cuenta con un avance
del 100%.
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La Oficina Asesora de Planeacion es responsable de 6 iniciativas estratégicas las cuales se estan desarrollando

asl.

1. Articular las entidades del sector para el
cumplimiento de objetivos comunes. Esta iniciativa
presenta un avance del 100% con la ejecucion de 4
actividades cuya gestion se muestra a continuacién:

1.1. Programar los comités Sectoriales para presentar
los avances en el Plan Estratégico Sectorial: La
programacién de los Comités Sectoriales de Desarrollo
Administrativo se realizé desde el mes de marzo y el
cronograma fue socializado a todos los representantes de las
entidades del Sector.

1.2. Analizar y evaluar la informacion sectorial
reportada por las entidades del sector: A |la fecha de
corte, se han realizado cinco (5) mesas de trabajo con las
entidades del sector, en donde se analizé el avance del Plan
Estratégico Sectorial, el cumplimiento del cronograma
proyectado para la vigencia, se socializaron los resultados de
ITN y el reporte de FURAG para implementar acciones de
mejora y se coordinaron acciones de rendicién de cuentas
sectorial - como evidencia de adjunta lista de asistentes a las
mesas de trabajo.

1.3. Realizar Comités Sectoriales de seguimiento: A la
fecha de corte se han efectuado Tres (3) comités sectoriales,
en los meses de Abril, Julio y Noviembre de 2.017, con la
participacion de los representantes legales y de los Jefes de
las Oficinas de Planeacién, en donde se presentaron vy
analizaron los avances de los indicadores del Plan Integrado
de Planeacion Estratégico Sectorial del Primer, Segundo vy
Tercer Trimestre de la vigencia 2.017, adicionalmente se
presentaron los resultados obtenidos en FURAG e ITN 2016

de las entidades del sector e Informe de avance y
Seguimiento a la Estrategia de Gobierno en Linea - GEL
- como evidencia reposan las actas de los comités
realizados y correos electrénicos.

1.4. Realizar reportes cualitativos y cuantitativos
del cumplimiento del PES: A la fecha de corte se ha
consolidado la informacion reportada por las entidades
del sector Vivienda, Ciudad y Territorio del primer,
segundo y tercer trimestre de la vigencia 2.017,
realizando tres (3) informes de Ilos periodos
mencionados del Plan Estratégico Integrado de
Planeacidon y Gestidon Sectorial, los cuales se publicaron
en la pagina web del Ministerio — como evidencia se
encuentran los informes publicados en la pagina Web
del Ministerio.

http://portal.minvivienda.local/sobre-el-
ministerio/planeacion-gestion-y-control/planeacion-y-
seguimiento/planes-estrategicos

6 99,86%

Iniciativas cumplimiento
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2. Fortalecer los estandares de transparencia con la formulacion, consolidacion e implementaciéon del Plan
Anticorrupcion y de atencién al ciudadano - PAAC: Las actividades mediante las cuales se mide esta iniciativa
estan directamente relacionadas con la formulacién y el seguimiento al Plan Anticorrupcién y a los resultados obtenidos
en el Indice de Transparencia Nacional — ITN y en el Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestion - FURAG. para
la iniciativa se tiene un cumplimiento del 100%.

MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
PLAN DE ACCION 2017
INFORME CUARTO TRIMESTRE
CORTE 31 DE DICIEMBRE
[=}
g | £ Meta del
eta de A1
a2 - ° Avance a 31 de diciembre 2017
© & Politica Obieti Afio
2 o Dllo. . jetivos . . Area Iniciativa
13} = . _|Objetivo del Sector| Estratégicos Indicador Foérmula i
7] 7 Admtivo Entidad MVCT Estratégica
o =
asociada
28 2017 Avance Avance | gevaFORO
5 g programado | Ejecutado
[-% [
> 3 Contribuir a la Contribuir a fa
= = - articulacion de las Zrtti%“'gdéz C:eslast Metas
c i . .
s | 6_ T o |Entidades del Sector, niicades cel sector - ! Articular las entidades del
) ] Sc mediante la creacién de |TMediante el Cumplimiento cumplidas en sector para el
= | =5 @3 [|estrategias, objetivos e iﬁiu'?n'f@ﬁoydeu del Plan el periodo / 90% OAP  |cum Iin?iento de objetivos|  100,00% 100,00%
S | e% £ 9 |indicadores, comunes, Plaanstratégico Estratégico Metas a medir P ) s il
] Q0 cO que garanticen el - Sectorial en el periodo * comunes.
7] © © are Sectorial, que p
8 £ = cumplimiento de los garanticen su 100
° o] retos del Sector ante el |cymplimiento ante
o Gobierno Nacional ol Gohiernn
©
o Fortalecer los
0 o i
. S Fortalecer los mecanismos estandares de :
o) S !
@ ° deinteraccion del Sector | transparencia de -Il—ndlce de . Resultado ITN 70% OAP
2 g haci blicos d la entidad ransparencia esultado o
° > aicr:?e::: ‘:\:’ed;gﬁ; ¢ mediante la [Nacional (ITN) Fortalecer los estandares
° :5 eres, ‘ _ implementacion del de transparencia con la
" 2 S e oportunidad y pertinencia enpjan Anticorrupcién formulacion
) o as los procesos deatencién, | y de Atencion al consolidacién, e
S 2 28 asistencia técnica, Ciudadano (PAAC), ol tacion del PI 100,00% 100,00%
S = % 3 capacitacion y entrega de | asi como procesos Imlli‘:tr;r(\:eor:’racggn e dean
S Q: © informacién, para mejorar contractuales 2 upcion y
© | i del transparentes, atencién al ciudadano -
© S a percepcion delas partes e permitan PAAC
€ g interesadas y la que p Resultados Resultado 80 oAP
S et ) mejorar la FURAG FURAG
5 T transparencia de las participacién y
(8] a Entidades del Sector percepcién de la
',_“_’ ciudadania.
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Liderar la formulacién del Plan de Mejoramiento — ITN:
Cumplida al 100%. El Plan de mejoramiento se formuld con
las dependencias responsables de las actividades que no
lograron el 100% de la evaluacién hecha para las vigencias
2015-2016. La formulacién se hizo en el marco de las mesas
de trabajo realizadas para monitorear el avance del Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano — PAAC del primer
trimestre de 2017, realizadas entre 20 de abril y 9 de mayo
de 2017.

‘Realizar seguimiento al plan de mejoramiento ITN:
Cumplida al 100%. Se han realizado 3 seguimientos en el
marco de las mesas de trabajo para el monitoreo del Plan
Anticorrupcion, lideradas por la Oficina Asesora de Planeacién
con cada una de las dependencias que tienen a su cargo
acciones en dicho Plan. El primer monitoreo, con corte al
primer trimestre se realizé entre el 20 de abril y 9 de mayo
de 2017 en 22 mesas de trabajo; el segundo monitoreo se
realizoé entre el 25 de agosto y 13 de septiembre. Se cuenta
con un avance acumulado del 85% del Plan de Mejoramiento
que corresponde al cumplimiento de 90 acciones de las 106
programadas, los resultados se desagregan asi: Visibilidad
90%; Institucionalidad 87%; Control y Sancion 80%.

Minvivienda

i

‘Resultados del Indice de Transparencia Nacional -
ITN: Cumplida al 100%. Los resultados obtenidos en el
Indice de Transparencia Nacional, publicados por Ila
Organizacion No Gubernamental Transparencia por
Colombia, el Ministerio obtuvo una mejora significativa en
el ranking nacional, en el ministerial y en el comparativo
con la evaluacién realizada en la vigencia anterior.

En el ranking Nacional, el Ministerio pasdé de ocupar la
posicion No 46 en la evaluacidn realizada en las vigencias
2013 y 2014 a ocupar la posicién No 19, en la evaluacion
correspondiente a las vigencias 2015 vy 2016.
Complementariamente, el nivel de riesgo de corrupcion se
redujo de la categoria “riesgo medio” a la categoria “riesgo
moderado”, lo cual es muy importante, porque el Ministerio
guedd en el mismo nivel de riesgo de la entidad que quedé
en primer lugar.

Por otra parte, en el ranking ministerial el resultado es
destacable, porque pasé de ocupar la posicion niumero 11
en la evaluacién de las vigencias 2013-2014, con un riesgo
de corrupcién medio, a ocupar la posicién nimero 4 en la
evaluacion correspondiente a las vigencias 2015 y 2016,
con un riesgo de corrupcién moderado.

La mejora en la calificacién institucional del Ministerio
también es destacable dado que ascendié 8,4 puntos, al
pasar de 66,5 en la evaluacion de las vigencias 2013 y 2014
a 74,87 en la evaluacion de las vigencias 2015 y 2016.

‘Liderar la formulacion del Plan de Mejoramiento
FURAG: Cumplida al 100%. El Plan de mejoramiento se
formuld con las dependencias responsables de las
actividades que no lograron el 100% de la evaluacién hecha
para la vigencia 2016. La formulacién se hizo en el marco
de las mesas de trabajo realizadas para monitorear el
avance del Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano -
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PAAC del segundo trimestre de 2017, realizadas entre el 25
de agosto y 13 de septiembre. El plan de mejoramiento
consta de 175 acciones de mejoramiento definidas para 56
preguntas que tuvieron respuesta negativa en el FURAG.

‘Realizar monitoreo a los planes de mejoramiento
FURAG: Cumplida al 100%. Esta actividad se mide mediante
las mesas de trabajo del ultimo monitoreo al Plan
Anticorrupcion y de Atencidon al Ciudadano realizadas entre el
13y el 22 de diciembre de 2017.

‘Resultados del Formulario Unico de Reporte de Avance
de Gestion - FURAG: Cumplida al 100%. En esta
calificacién realizada por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica, el Ministerio de Vivienda logré un
incremento de 5,5 puntos respecto de la vigencia 2016 en
comparacién con la vigencia 2015, pasando de una
calificacion de 76,9 a 82,4. Si bien este resultado es muy
importante para el Ministerio, el FURAG no contempla un
ranking de calificacion para las diferentes entidades que
reportan, por lo cual no es posible establecer un analisis
comparativo con otras entidades publicas.

sLiderar la Formulacion e implementacion del Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano - PAAC:
Cumplida al 100%. ElI Plan Anticorrupcién, que incluye el
mapa de riesgos de corrupcion, la estrategia de rendicidén de
cuentas, la estrategia anti tramites, las acciones para mejorar
el servicio al ciudadano y dar cumplimiento a la Ley de
transparencia y acceso a la informacidén publica, asi como
iniciativas adicionales en lucha contra la corrupcion, fue
formulado con la participacion de todas las dependencias del
Ministerio y cumpliendo con los lineamientos establecidos en
las guias para la construccién del PAAC version 2, asi como la
guia para le gestion del riesgo de corrupcion version 2015.
La implementacién del plan se evidencia en los resultados del
monitoreo, como se describe a continuacion.

*Realizar el Monitoreo al PAAC: Cumplida al 100%. Se
han realizado 3 monitoreos mediante mesas de trabajo
lideradas por la Oficina Asesora de Planeacién con cada una
de las dependencias que tienen a su cargo acciones en
dicho Plan. El primer monitoreo al avance de las acciones
definidas en el plan asi como a la gestion de los diferentes
riesgos de corrupcidon identificados, con corte al primer
trimestre se realizd entre el 20 de abril y 9 de mayo de
2017 en 22 mesas de trabajo; el segundo monitoreo se
realizd entre el 25 de agosto y 13 de septiembre y el tercer
monitoreo se realizd entre el 13 y el 22 de diciembre de
2017. Se cuenta con un avance acumulado del 90%
desagregado asi: Gestion del riesgo de corrupcion 93%;
Monitoreo a riesgo de corrupcién 100%; Racionalizacién de
tramites 100%; Rendicion de cuentas y participacion
ciudadana 100%; Servicio al ciudadano 82%; Transparencia
y acceso a la informacion publica 91%; iniciativas
adicionales 73%.
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MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
PLAN DE ACCION 2017

INFORME CUARTO TRIMESTRE
CORTE 31 DE DICIEMBRE 2017

91 8
7] —
Meta A
@ = o ° Avance a 31 de diciembre 2017
o = Politica Objetivos del Afio | |
= Dllo. i e L . . L Area Iniciativa
° 5 N Objetivo del Sector| Estratégicos Indicador Formula P
O i Admtivo Entidad MVCT Estratégica
a -
N o |asociada Avance
a2 | 8 2017 LD A SEMAFORO
g u? programado | Ejecutado
Fortalecer la
planeacién Seguimiento Presupuesto Fortalecer las
presupuestal de ; L obligado / o herramientas de 9 o
© la Entidad, bajo la Ejrzgllj;c)f:stal Presupuesto 95% OAP seguimiento de ejecucion 100,00% 100,00%
_g metodologia de apropiado presupuestal.
S Contar con los recursos p;:if”;;to
c necesarios en el Sector, result:dosa
© w que garanticen la diant I’
5 5 continuidad de los _ mediante fa _, 9
o] =1 programas y planes de implementacion  |Elaboracién'y  [Presentacion
c ] N - de herramientas icacid
s 8 cada Entidad, mediante g e publicacién del |anual del Fortalecer las
= - la realizacion de planes efg:;ilr:;?:;'sn’ anteproyecto |anteproyecto 1 OAP herramientas de 100,00% 100,00%
© © y proyectos atractivos, seguimiento de anual de de planeacién presupuestal.
) = la gestin ante el presupuesto presupuesto
8 E Gobierno Nacional, el I;Sveprr:igidg: tdael
" S 2 buen manejo de los forma que se
2 © recursos y la adecuada veda coqntarcon
5 Q planeacién de las P los
£ 9] inversiones recursos
= ‘S necesarios, Sumatoria de
0 = mejorar la Proyectos Fortalcer el portafolio de
o w ] proyectos de . L.
2 eficiencia en su  |formulados ! - 5 OAP  |proyectos de inversion 100,00% 100,00%
S manejo y facilitar inversion del sector
& la toma de formulados
decisiones.
. Mejorar los procesosy la
g tecnologia que usa el
I g Sector, mediante Artlcula.rylos modelos
S ] d de gestion dentro del
o [ proyectos de sistema Integrado de . ;
I - modernizacion " ) Actualizar el Sistema
o 2 e 'af"‘;da,d m,e,d'ad"te Modelos de 4+ modelos Integrado de Gestién del
: g tecnoldgicay Ies ancarizacion de | gaction intearad 1 OAP  [Ministerio de Vivienda, 100,00% 99,16%
= < administrativa que os F”I‘_’CIESOS para integrados integrados Ciudad y Territorio y
> 1
% £ permitan prestar cumpiir fos FONVIVIENDA.
e £ o requisitos
S 2 servicios de manera establecidos en |a
= *E eficiente, eficazy normatividad vigente
5] .
S efectiva.
o
TOTAL GENERAL 100,00% 99,86%
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3. Fortalecer las herramientas de seguimiento de
ejecucion presupuestal: El seguimiento a esta iniciativa
gue cuenta con una ejecucion del 100 % frente a la meta
establecida para el 2017, se mide a través de las siguientes
actividades:

- Realizar mesas de trabajo para fijacion de metas de
ejecucion: En el mes de enero se realizd una mesa de
trabajo donde se fijaron las metas de ejecucion para cada
dependencia que tiene presupuesto asignado. Como
resultado de estas proyecciones consolidadas del sector de
Vivienda, Ciudad y Territorio, se envidé la propuesta de
ejecucidon a la Presidencia de la Republica, sobre las cuales
nos hacen seguimiento a nivel de Gobierno. Estas metas
se han ajustado por solicitud de las dependencias, siempre
y cuando estén bien argumentados y no afecten las
proyecciones enviadas a Presidencia.

Realizar informes de seguimiento a la ejecucion
presupuestal: Semanalmente se han elaborado vy
socializados los informes de ejecucién presupuestal los
cuales se han convertido en una herramienta muy efectiva
de seguimiento que hace la Direccidon del Ministerio sobre
los recursos del presupuesto. Estos informes han permitido
que los gerentes de los proyectos cuenten con la
informacién necesaria para la toma de decisiones en sus
procesos de contratacion. Ademas de los informes
semanales se han elaborado los 11 informes mensuales de
cierre, queda pendiente el informe definitivo del cierre de
presupuesto 2017 que se realizard posteriormente al 20 de
Enero del 2018. A la fecha de corte del presente informe, la
entidad reporto una ejecucién de su presupuesto del
99,86% en obligaciones.

Gestionar ante DNP y Ministerio de Hacienda los
tramites presupuestales solicitados por las areas:
Hasta el mes de Diciembre atendiendo las solicitudes de las
areas y entidades del sector, se han adelantado ante el

DNP y/o MINHACIENDA 3 tramites presupuestales que se
relacionan a continuacion:

o Traslado para pago de la cuota de Auditaje.

o Modificacién al Anteproyecto de Presupuesto 2018 - 3ra
Carta.

o Solicitud de Vigencia Futura Titulacion.

4. Fortalecer las herramientas de planeacion
presupuestal: El seguimiento a esta iniciativa que cuenta
con una ejecucion del 100% se mide a través de las
siguientes actividades:

- Socializar las nuevas herramientas de programacion
presupuestal: En febrero se socializaron las herramientas
de programacidon presupuestal y se remitieron a las
dependencias.

Implementar herramientas de programacion
presupuestal: Se recibieron el 100% de los formatos de
justificaciéon de las dependencias del Ministerio y de
FONVIVIENDA.

Elaborar el anteproyecto de presupuesto: En marzo
del presente afio se elabord el anteproyecto de presupuesto
del MVCT para la vigencia 2018, el cual fue radicado en el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico el 31 de Marzo de
2017.

Sustentar el anteproyecto ante el DNP vy
Minhacienda: En Junio se programdé el Comité Técnico
Sectorial, en el cual se sustentaron las cifras solicitadas vy
programadas por el Ministerio, FONVIVIENDA y la CRA. En
el mes de julio DNP y MINHACIENDA asignan la cuota
sectorial de anteproyecto de presupuesto para el 2018 y con
base en estos montos, se hace una distribucién de recursos
entre los proyectos de inversion, los cuales se registraron en
el sistema SUIFP, previa aprobacion de los Viceministros y
de la Secretaria General.
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5. Fortalecer el portafolio de proyectos de inversion
del sector: Esta iniciativa ejecutada a la fecha al 100%, es
medida con el cumplimiento de las siguientes actividades:

- Realizar mesas de trabajo con las dependencias
para estructurar las cadenas de valor de 8
proyectos de inversién: Las mesas de trabajo fueron
realizadas entre marzo y abril del afio 2017.

- Elaborar documento preliminar de 8 proyectos de
inversion para validacion de las areas: Se elaboraron
en el mes de abril los documentos preliminares para la
presentacion de 14 proyectos de inversion ante el
Departamento Nacional de Planeaciéon, superando la
meta de 8 proyectos.

- Realizar mesas de trabajo con el DNP para
presentacion de los 8 proyectos: Se adelantaron las
mesas de trabajo con el DNP, donde se presentaron 14
proyectos, superando la meta de la actividad de 8
proyectos de inversidn presentados.

- Cargar proyectos ajustados al aplicativo MGA -
Web: Los 14 proyectos de inversién fueron cargados en

<~

El aplicativo MGA y posteriormente fueron migrados al
SUIFP.

6. Actualizar el Sistema Integrado de Gestion del
Ministerio de Vivienda, Ciudad vy Territorio vy
FONVIVIENDA: Se integro el Sistema de gestion de la
Entidad con los requisitos establecidos en el decreto 1072
de 2015 - Capitulo 6: Sistema de seguridad y salud en el
trabajo, se identificaron los riesgos (gestién y corrupcién)
Yy sus respectivos controles para evitar la materializacion
de los mismos, cuyo monitoreo al comportamiento de los
riesgos de cada proceso se realizd trimestralmente
(marzo, junio y septiembre).

Por otra parte, se realizd diagndstico documental teniendo
en cuenta variables como: mapas de riesgos, normativa,
planes de mejoramiento, auditoria externa, contraloria, y
eficiencia administrativa. El 78% de estas necesidades de
actualizacién fueron tramitadas durante la vigencia, dichos
cambios fueron acompafados por las capacitaciones
propias de cada caso. Dado el avance en cada una de las
actividades planteadas, la gestidén de la presente iniciativa
estratégica se reporta en un 99,16%
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La Oficina de tecnologias es responsable de reportar su avance de gestion a diez (10) iniciativas estratégicas sobre los

gue se realizd la siguiente gestion:

& -

1.Articulacion del SGSI con el SIG y 8. Implementacion del
SGSI: Estas dos iniciativas reportan un avance del 100% con
respecto a las metas programadas. Se adoptaron las dos politicas
mas importantes del SGSI, inicialmente en el Comité Institucional
del 25 de octubre fue aprobada la resolucién de adopcion del
SGSI y la politica de Seguridad de la Informacién, donde se
menciona el compromiso del Ministerio con el Sistema de Gestidn
de la Seguridad de la Informacion y su apoyo para la
implementacion y mantenimiento.

Adicionalmente fue aprobada la Politica de Proteccién de Datos
Personales, incluyéndose en el Sistema Integrado de Gestidn
(SIG) y publicandose en el portal Web del Ministerio. Estas dos
actividades permiten afirmar que el Ministerio ya cuenta con el
aval para el desarrollo del SGSI y avanzar en su implementacion
durante el afio 2018, para dar cumplimiento a lo exigido en uno
de los cuatro componentes de Gobierno Digital antes Gobierno en
Linea.

2. Mejorar y mantener (5) cinco procesos automatizados:
Esta iniciativa registra un avance del 100% toda vez que para el
afo 2017, se realizaron actualizaciones y se brind6 soporte en la
herramienta BPM-Bizagi, con el fin de mejorar y mantener los
procesos automatizados e implementados en el Ministerio. En los
procesos de Gestion documental, SGP (Giros) y Riesgos, se
brind6 el apoyo necesario para que los funcionarios, contratistas
y usuarios externos (Municipios) hicieran uso de estos procesos
de manera mas cémoda y agil para que tuvieran una mejor
experiencia de usuario. En el proceso de Licencias Urbanisticas y
Titulacion, se brindé soporte de primer nivel a los usuarios
(Curadores) de los diferentes Municipios para que pudieran
realizar el cargue de las licencias urbanisticas y postulaciones.

100%

Avance

100%

1]
1]

Cumplimiento

3. Desarrollar, fortalecer e implementar los lineamientos
de datos abiertos: Esta iniciativa registra un avance del 100%
debido a que para el afio 2017 se actualizé y publicé en la
pagina WEB la matriz con el inventario de informacién de las
areas del Ministerio, adicionalmente se cuenta con 14 data set
en la plataforma de datos abiertos del gobierno
(www.datos.gov.co) puesto a disposicion de la ciudadania. Para
seguir mejorando la calidad y oportunidad de la informacién para
datos abiertos, se elaboré una guia interna sobre el tema. Cabe
resaltar que en el Ultimo trimestre se generé un data set del
Viceministerio de Vivienda donde se relacionan los programas
subsidiados, al ser uno de los primeros Ministerios que ha puesto
a disposicion de la ciudadania los data set, en septiembre el
Ministerio recibié un reconocimiento de excelencia por parte de
MinTic.

4. Fortalecimiento del componente de Rendicion de
Cuentas: La iniciativa reporta un avance del 100%, Durante lo
corrido del afio se realizaron reuniones con Urna de Cristal y con
el Sector Vivienda, donde se definieron las tareas para poder
realizar un Foro Sectorial a través de la herramienta Facebook
Live con el apoyo de MinTic. Este Foro fue realizado el dia jueves
28 de septiembre entre las 3:00 p.m. y las 4:00 p.m., donde se
contd con la participacién del sefior Ministro, el Presidente del
FNA vy el Subdirector de Regulacion de la CRA, dando
cumplimiento asi con parte de la estrategia de Rendicién de
Cuentas y dejando esta iniciativa con el 100% de cumplimiento.
Con esto, el Ministerio ha venido ampliando los canales de
rendicion de cuentas acercando cada vez mas a la ciudadania, y
siendo pionero en la utilizacién de medios virtuales para
rendicion de cuentas.
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5. Sensibilizar
sobre gestion de
conocimiento en el
MVCT: Durante lo
corrido del afo se
realizé un analisis de
las experiencias en
gestién del
conocimiento del
Departamento
Nacional de
Planeacion, de MinTic
y del Departamento
Administrativo de la
Funcion Publica.

Se definio y disefié en
el aplicativo Chamilo
la plataforma de
aprendizaje virtual
para el Ministerio, la
cual ya quedo lista
para ser utilizada.
Para complementar se
realizaron talleres en
el transcurso del afio
con la participacién
de las diferentes
areas del Ministerio
en temas de gestion
de conocimiento.

Por lo anterior, esta
iniciativa registra un
avance del 100%.

(& MINVIVIENDA

® GOBIERNO DE COLOMBIA

MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
PLAN DE ACCION 2017
INFORME CUARTO TRIMESTRE
CORTE 31 DE DICIEMBRE

SEMAFORO

o
§ = Meta del
& - eta de Avance a 31 de Diciembre 2017
© - Politica o Ao
2 | & | Dllo. |Objetivodel| _OPictivos Area
° < - Estratégicos Indicador Formula Iniciativa Estratégica
L} 4 | Admtivo Sector - MVCT
a 5 Entidad
[ 9 asociada 2017 Avance Avance
g S programado | Ejecutado
Articular los modelos de
gestién dentro del
sistema Integrado de la
entidad mediante Modelos de N 2
estandarizacion de los |gestion # modelos 1 of.Tic |Articulacion delSGSIconel | 100 509 | 100,00%
" = integrados SIG ’ ’
procesos para cumplir  [integrados
los requisitos
establecidos en la
normatividad vigente
Porcentaje de [(sumatoria
avance cumplimiento Mejorar y mantener (5)
componente componente GEL / 100% Of. TIC |cinco procesos 100,00% 100,00%
GEL - TIC para |% exigido automatizados
Servicios Componente GEL)
Desarrollar, fortalecer e
implementar los o, o,
o lineamientos de datos 100,00% 100,00%
[C] Porcentaje de : abiertos
: Mejorar los avance cssr:“";"”?“tiz:am . | |
5 rocesos y la componente ortalecer el componente
g thnoIogl’ayque GEL - TIC para comg/‘znei?gt;gEL/ 100% Of-TIC  |de rendicién de cuentas de | 100,00% 100,00%
c i la entidad.
" 2 5 usa el Sector, fgibe'ft';"" Componente GEL)
g g ic mediante Sensiblizar sobre Gestién
5 <] 5 proyectos de del Conocimiento en el 100,00% 100,00%
€ o B modernizacién | Mejorar los procesos y MVCT
"o : 8 tecnolégica y |la tecnologia que usa la
o = i i Entidad, mediante A, o, 0,
a E - administrativa proyectos de Of. TIC |Actualizacién PETIC 100,00% 100,00%
2 © i
§ 2 2 que permitan modernizacién y
o g £ prestar mantenimiento Promover la
& 3 servicios de tecnolégico y Of. TIC |implementacién de la 100,00% 100,00%
© manera administrativo, de tal estrategia Cero papel
S eficiente, eficaz| forma que se reduzcan
[} i los tramites y el Planear la gestion de
2 y efectiva. y €3
= consumo de papel, y se [Porcentaje de (sumatoria GSTAL servicios de TI 100,00% 100100%
w atienda oportunamente |avance cumplimiento Planeacién, Disefio,
a func'%f;ai:::rzspubllcos g;r:pqrr}gnte comr‘ij/onevt%GEL / 80% Gestién, Mantenimiento y
. - TIC para o exigido su debida implementacién
la Gestion componente GEL) para puesta en produccién
de los Sistemas de
Informacién de acuerdo a
GSTAL  |ios lineamientos 100,00% 100,00%
estratégicos de la
Arquitectura de Informacién
y Sistemas de Informacién
del MVCT
Porcentaje de
avance (sumatoria
componente cumplimiento
GEL - componente GEL/ |  80% Of. TIC | Implementar el SGSI 100,00% 100,00%
Seguridad y % exigido
privacidad en componente GEL)
la Informacién
9 9
) )
TOTAL GENERAL 100,00% 100,00%
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6. Actualizacion del PETIC: La iniciativa reporta un avance
del 100% ya que se actualizaron los siguientes documentos:
Anexo - Topologia Red de Minvivienda 2017, Anexo -
Inventario Centro de Computo 2017, Anexo - Inventario
Equipos IPV6 2017, Anexo - Inventario HW-SW-IPV4-IPV6
2017, Anexo MVCT - Roadmap - PETIC-GEL 2017. El Plan
Estratégico de Tecnologias de |la Informacion vy las
Comunicaciones (PETIC) fue avalado en el mes de octubre por
el Comité Institucional de Desarrollo Administrativo del
Ministerio. Este documento es la guia principal para el
desarrollo e implementacién de los proyectos TIC dentro del
Ministerio.

7. Promover la implementacion de la estrategia “cero
papel”: Es importante resaltar el compromiso del Ministerio
con esta estrategia, para la cual en el 2017 se realizaron dos
campafas de comunicacion y sensibilizacién, y se generaron
los reportes de impresiones y fotocopias por areas, logrando
gue estas cada vez tomen mas conciencia ambiental para
disminuir el consumo de papel, llegando a tener un ahorro del
6,8% frente al 2016. Lo anterior permite registrar un avance
de la iniciativa del 100%.

9. Planear la gestion de servicios de TI: Se realizé un trabajo de seguimiento y control a la plataforma tecnoldgica que
tiene el Ministerio para dar continuidad a los servicios de TI y las operaciones a nivel de infraestructura, redes, sistemas
de informacién y el soporte de mesa de servicio. Se valido el catdlogo de los servicios que tiene la entidad y se realizaron
mejoras a los procedimientos de mesa de servicio y de sistemas de informacidon para ser actualizados a las mejoras
practicas. Teniendo en cuenta estas acciones, esta iniciativa se cumplié en un 100%.

10. Planeacion, diseio, gestion, mantenimiento y su debida implementaciéon para puesta en produccion de los
sistemas de informacion de acuerdo a los lineamientos estratégicos de la arquitectura de informacion y
sistemas de informacion del MVCT: La ejecucion de la presente iniciativa se encuentra al 100%. De los desarrollos
implementados en el Ministerio se realizé un trabajo con el area usuaria para realizar mejoras al sistema de ICT-INURBE,
de acuerdo con los requerimientos formales realizados por el area desarrollandose las mejoras que requeria el sistema,
dicha actividad finalizd en el mes de octubre con la capacitacion respectiva al usuario final y responsable de la
administracion del sistema.
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-
~~1 En cumplimiento de los mencionados objetivos y en consideracién a lo
- establecido en el Codigo Disciplinario Unico, el Grupo de Control Interno
| Disciplinario, para la vigencia 2017, formuld dentro de su plan
.\, estratégico, las siguientes iniciativas estratégicas, las cuales, con corte
: al cuarto trimestre, reflejan el siguiente comportamiento:
o
!}) 1. Investigar y fallar en primera instancia las conductas
? constitutivas de faltas disciplinarias realizadas por
- funcionarios y exfuncionarios del Ministerio de Vivienda,
o) Ciudad y Territorio, y Fonvivienda. Se viene adelantado
4 actuaciones procesales, evaluando ciento sesenta y dos (162)
- informes y diecinueve (19) quejas disciplinarias, para un total de
g . -
¢ ciento ochenta y uno (181) hasta el 31 de diciembre de 2017,
1] teniendo en cuenta que este mismo nimero es el total de quejas e
e informes recibidos, la iniciativa estratégica se reporta con un avance
> 4 del 100%. Cabe sefialar que se adelantaron los impulsos procesales
— y se tomaron las decisiones de fondo.
MINISTERIO DE VIVIENDA, C;[UDAD Y TERRITORIO
PLAN DE ACCION 2017
INFORME CUARTO TRIMESTRE
CORTE 31 DE DICIEMBRE 2017
28
N =0 — ob “‘:;:e' Avance a 31 de Diciembre 2017
| s . jeti A
g g A d?::w o Ob]seet;:rdel EstEr'J?Es“ga’:;s Indicador Férmula Area MVCT EZ:::I:;;;
g g asociada BTy Avance | Avance | geyaroRo
g S programado Fisico
2 Invertigaryfallar;an
] rimera instancia las
| e Chimmsee™ S s
g | O |t | rovsceros [encina o fuemisdos
H : _pblicos de | o8 de Ia [actuaciones |/ No. De quejas|  100% GCIp Fancionario y 100,00% 100,00%
£ S interés, mediante | "y 4oy mediante |disciPlinarias e informes exfuncionarios publicos
° > oportunidad y la implementacién recibidos del Ministerio de
2 & pertinencia en los del Plan durante el mes) Vivienda, Ciudad y
P S > procesos de Anticorrupcién y de *100 Terr\tonc; (modificacion
5] = s asistanci téenica, c dA‘(j”‘ié;‘Pj\'Ac) nombre 25/05/2017)
5 a g capacitacion y | -l4c2¢ano g
§ g | entregade %% 00 ke
° B | epraric™™ [ronsporentes, ave o De
8 & percepcion de las ﬁ:rﬂr;gxp?ggir actividades de
3 2 __ partes percepcion de la |Cumplimiento sensibilizacion Fortalecer las
o 5 interesadas y la Cuaadania. | |cronograma realizadas en el . capacidades de los
< transparencia de actividades de | @S / No. De 100% GCID servidores publicos en 100,00% 100,00%
@ las Entidades del sensibilizacion |2Ctividades de derecho disciplinario.
© Sector sensibilizacion
= programadas
en el mes)*100
TOTAL GENERAL 100,00% 100,00%

GOBIERNO DE COLOMBIA

q

- ¢
- - |
q

Numero de
Iniciativas

Avance
registrado

2. Fortalecer las capacidades de los
servidores publicos en derecho
disciplinario. Para fortalecer las capacidades y
conocimiento de los servidores publicos en Derecho
disciplinario para la vigencia 2017, se establecid la
realizacion de 4 concursos de los cuales se procedid
a Definir las areas a participar por grupos. Se
precisé el cronograma de jornadas de
sensibilizacién, las preguntas y se establecieron las
condiciones y requisitos. Hasta el 31 de diciembre
de 2017, se han realizado el I, II, III y IV GRAN
CONCURSO EN CONOCIMIENTOS EN DERECHO
DISCIPLINARIO - 2017 “QUIEN QUIERE SER
DISCIPLINADO?”, por lo anterior, esta segunda
iniciativa presenta una ejecucion del 100.00%.

Se designé por parte de la Oficina de Control
Interno para el desarrollo de los Concursos de
Prevencion y  Sensibilizacién en Derecho
Disciplinario a la sefiora RITA CONSUELO PEREZ
OTERO, como Veedora del mismo, y se concedieron
por parte de CAFAM los premios, para el grupo
ganador, con el fin de incentivar la participacion de
los funcionarios y contratistas.
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La Subdireccion optimiza su ejecucién presupuestal mediante la implementacién de tres iniciativas estratégicas,
que le permite lograr un avance del 100% para el afio 2017.
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MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
PLAN DE ACCION 2017
INFORME CUARTO TRIMESTRE
CORTE 31 DE DICIEMBRE

-

\~/

INANZA

)
J_‘

91 8
(7] -
Meta del -
ﬁ 2 Poltia o Avance a 31 de Diciembre 2017
2 | B | Dllo. |Objetivoder | OPietivos ° . Iniciativa
0 =) " ] Estratégicos Indicador Formula Area MVCT P
0 B Admtivo Sector Entidad Estratégica
n N
asociada Avan
29 2017 Avance | Avance |gemapoRro
o g programado (Ejecutado
-8 w
Fortalecer la
Contar con los planeacién ({No de CDP'S
recUrsos presupuestal de la Emitidos +No de
. | Entidad, bajo la RP'S Emitidos )/
° necesarios en el ot odologia de CDP's v RP's (No de CDP'S Optimizar |a ejecucion
g Secto!’, que presupuesto |, edi\clios Correctamente 100% SFP presupuestal de los 100,00% | 100,00%
S gara.nt|_cen la orientado a P Solicitados + No recursos.
© Icontmwdad de resultados, deRP'S
© ic 0S programas y mediante la Correctamente
2 ] 5 planes .de cada implementacion de Solicitado)) * 100
c S =1 Entidad, ]
< c @ X herramientas de
2 2 & mediante la programacion
= = realizacion de o
m © > lanes formulacion y
§ N 2 p?—oyectgs sequimiento de 10 |informes de Fortalecer los procesos
8 © aé' € | proyectos de Estados No de Informes 4 Sep de eltltrega oportuna y 100,00% 100,00%
fd = S atractivos, la ; i X ) Presentados confiabledela 4 ’
a 9] 2 - inversion, de tal |financieros
w o gestion ante el forma que se informacién contable.
S Gobierno pueda contar con
@ Nacional, el buen 10S recursos
O manejo de los X
g ; a necesarios,
ec;rsosgl' mejorar la ((PAC Cumplir oportunamente
adecuada L ) ”
planeacion de las| STiciencia en su |PorcentajedePAC gcyiago)pac | s0% PP conla programacionde. | 100, 00% | 100,00%
) ; manejo y facilitar |Ejecutado solicitado)*100 las solicitudes de
inversiones la toma de recursos al MHCP
decisiones.
TOTAL GENERAL 100,00% {100,00%
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1. Optimizar la ejecucién presupuestal de los
recursos: Durante el periodo comprendido entre el 1 de
Enero al 31 de Diciembre de 2017, se registraron en los
sistemas de informaciéon un total de 2254 CDP’'S vy
3228 RP’S, distribuidos de la siguiente manera: MVCT
1992 (88.4%) y 262 FONVIVIENDA (11.6%) y 2995 RP
MVCT (92,8 %) y 233 FONVIVIENDA (7,2%).

Los CDP y RP expedidos por la Subdireccion de Finanzas y
Presupuesto, se pueden evidenciar en el aplicativo SIIF
NACION II, del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en
donde reposa el detalle de cada uno de los registros
realizados durante este periodo, los cuales se pueden
solicitar a esta Subdireccidon en caso necesario.

La Subdireccidén de Finanzas y Presupuesto realizé durante
el afo 2017, el control de los recursos ejecutados usando
como herramienta una matriz denominada: “ejecucién
presupuestal” Teniendo en cuenta lo anterior, esta
iniciativa reporta una avance del 100%.

2. Fortalecer los procesos de entrega oportuna y
confiable de la informacion contable. En los meses de
Marzo y Mayo, la Subdireccion de Finanzas y presupuesto,
realiz6 dos sensibilizaciones mediante el envio de dos
comunicaciones dirigidas a todos los colaboradores del
Ministerio, a través de la intranet mediante las cuales se
impartieron instrucciones relacionadas con el proceso
contable de la vigencia 2017 y reporte de conciliacion de
operaciones reciprocas.

Durante el mes de Octubre de 2017, se realizd una
campafa de sensibilizacion con el apoyo del grupo de
comunicaciones, sobre la etapa de preparacion para la
implementacién obligatoria del nuevo marco normativo de
contabilidad bajo normas internacionales.

El dia 29 de Noviembre 2017, se publicé por el correo institucional,
memorando circular dirigida a todo el personal sobre los Aspectos a
tener en cuenta por las areas del Ministerio para la preparacién y
publicacién mensual de Estados Financieros.

Por otra parte, la Subdireccion de Finanzas y presupuesto, realizd
el primer comité técnico de sostenibilidad contable, el dia 13 de
Junio de 2017 y el segundo comité se desarrolld el dia 27 de
Noviembre de 2017.

En cuanto a las trasmisiones de los Estados Financieros a la
Contaduria General de la Nacién, Durante el periodo comprendido
entre el 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2017, se realizaron las
cuatro (4) transmisiones programadas de manera oportuna .

Igualmente Durante el periodo entre 01 de Enero a 31 Diciembre
2017, se realizd la depuracién, andlisis y conciliacién de
informacién bancaria, procesos juridicos y operaciones reciprocas
con la DTN, correspondiente a cada mes del afio 2017.

Por lo anterior, esta iniciativa reporta una avance del 100%.

3. Cumplir oportunamente con la programacion de las
solicitudes de recursos al MHCP. Esta iniciativa cuenta con
una ejecucion del 100% frente a la meta establecida para el afio
2017. La Subdireccién de Finanzas y Presupuesto, emitid los
memorandos 2017IE0000027 de fecha 4 de Enero de 2017 vy
2017IE0006063 de fecha 8 de Junio de 2017, mediante los cuales
se establecié el cronograma de programacion del PAC para el
primer y segundo semestre del afio respectivamente, es de anotar
gue dicha comunicacién fue divulgada por el correo institucional
con destino a todo el personal del Ministerio en la fecha sefialada.
Adicionalmente, Se solicitaron al Ministerio de Hacienda y Crédito
publico las modificaciones al PAC requeridas para el periodo de
enero a Diciembre de 2017, de acuerdo a las solicitudes
presentadas por cada una de las areas de la entidad. Y
seguidamente, Se realizd el seguimiento correspondiente al PAC
del periodo 01 de Enero a 31 de Diciembre de 2017 mediante el
Indicador de PAC No Utilizado INANUT.

Por otra parte, el PAC ejecutando desde enero a Diciembre es de
$1.954.254.913.042,72 vy el solicitado de $ 2.028.135.195.012,72,
presentando un promedio acumulado de ejecucion del 96.36%.
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1. Implementar aspectos que propendan por la transparencia en los procesos de contratacion,
sometidos a convocatoria publica: Esta iniciativa se encuentra implementada al 92,73% y es medida por
las siguientes tres (3) actividades:

+ Crear un link para que los usuarios manifiesten interés en la participacion de los procesos de
seleccion abreviada de menor cuantia: este link fue creado en la pagina web del MVCT:
www.sicofi.minvivienda.gov.co.

+ Publicacion del manual de contratacion actualizado: Con la publicacion del manual de contratacion
actualizado el 27 de enero de 2017 se envid por correo electrénico masivo a todos los funcionarios y contratistas
del Ministerio el cronograma para la asistencia de las areas y representantes designados por cada grupo los
cuales plantearon las observaciones, sugerencias y comentarios puntuales al Manual de Contratacién, las cuales
fueron socializadas.

+ Porcentaje de procesos de contratacion desiertos: Durante el periodo de evaluacién de esta actividad, se
pudo constatar que el porcentaje de procesos de contratacion desiertos superaba el 4% ya que de 22 procesos
en total, 2 se declararon desiertos. Frente a este aspecto, cabe sefialar que si bien la entidad propende por la
transparencia de sus procesos de seleccion, no depende exclusivamente de este factor, que el resultado de un
proceso arroje un adjudicatario. Por lo anterior, se replanteara para el afio 2018, la posibilidad de cambiar esta
actividad en el Plan de Accidn.

2. Sensibilizar el buen desarrollo de la actividad de la supervision contractual: Esta iniciativa que se
encuentra ejecutada al 100% se desarrolld a través tres actividades la Preparacién de 6 talleres de sensibilizacion
en temas de contratacion, la realizacidon de las convocatorias para la asistencia de funcionarios y contratistas y su
respectiva ejecucion.

3. Programacion presupuestal de gastos generales: esta iniciativa se encuentra ejecutada al 100%, ya que en
el mes de enero la subdireccion administrativa realizd la programacion presupuestal de gastos generales.

4. Plan de adquisiciones de gastos generales del MVCT: La ejecucién acumulada presupuestal de gastos
generales en términos de compromiso es de $9.499.274.891,72 equivalente al 99.14%.

Las obligaciones acumuladas al cierre del mes es de $ 9.114.202.950,36 que corresponden al 95.14%.
La apropiacion disponible al 31 de diciembre 2017 es $ 33.162.218,82

Los CDP expedidos y que no se comprometieron al cierre del mes es de $ 49.451.739,46.


http://www.sicofi.minvivienda.gov.co/
http://www.sicofi.minvivienda.gov.co/
http://www.sicofi.minvivienda.gov.co/
http://www.sicofi.minvivienda.gov.co/
http://www.sicofi.minvivienda.gov.co/
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El saldo de los compromisos por obligar de las reservas de
gastos generales al cierre del mes de noviembre 2017 es
de $ 498.140.000, mantenimiento de bienes inmuebles.

5. Diagnosticar las condiciones de la infraestructura
del MVCT: Durante el primer semestre del 2017 se realizd
el diagnostico de las condiciones de infraestructura del
MVCT, el cual se tomdé como insumo para realizar las
mejoras en el Ministerio. Por lo anterior esta iniciativa
reporta una ejecucion del 100%.

6. Mejorar las condiciones de infraestructura del
MVCT: Para el periodo de evaluacion, la presente iniciativa
reporta un cumplimiento del 90,10%. Lo anterior
contempla el avance del 95%, del contrato de obra No. 585
de 2017 con objeto "CONTRATAR OBRAS DE ADECUACION
PARA LA SEDE DEL MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y
TERRITORIO DENOMINADA HOTEL DANN COLONIAL
UBICADA EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.”

El porcentaje de avance de la iniciativa se explica en que se
realizaron obras no previstas indispensables para el
cumplimiento del objeto contractual, las cuales, no fueron
contempladas dentro del contrato y que se requerian para
el avance de las obras a cargo del Consorcio Eco 2017.

Por lo anterior, se describen las obras pendientes:
instalacion de puertas principales, cortinas de proteccién
acceso principal, puertas de seguridad en séptimo piso,
cerramiento ductos en mamposteria de cubierta, barandas
y pasamanos escalera de emergencia norte, cielo raso en
bafnos primer piso, sétano y techo central segundo piso,
cielo raso cocina, impermeabilizacidn

de materas, mueble en madera recepcidn, pintura exterior
cerramiento escalera norte. Por otra parte, el seguimiento
a la instalacion de los sistemas de ventilacion, de
emergencia e hidraulicos se viene ejecutando al 88%.

7. Implementar plan de mantenimiento de los bienes
del MVCT: El avance de la ejecucion del plan de
mantenimiento para el mes de diciembre fue del 8.70%
correspondiente a 24 actividades y en lo corrido del afio es
de 100% ya que de las 276 acciones a implementar en el
afo, se han realizado 276.

Se han atendido la totalidad de solicitudes de
mantenimiento correctivo durante la vigencia 2017 las
cuales suman 122,

Dado lo anterior, esta iniciativa reporta una ejecucién del
100%.

8. Prestar los servicios administrativos para el
adecuado desarrollo de las actividades en el MVCT:

Durante lo corrido de la presente vigencia, se han atendido
el 100% de los 1,354 requerimientos solicitados por las

diferentes dependencias. Estos requerimientos
comprenden Elementos de papeleria, credenciales,
Servicios  Publicos, Mantenimientos preventivos vy

mantenimientos correctivos, igualmente, se ha hecho
seguimiento a la adecuada prestacién de los servicios de
vigilancia, seguridad, aseo y cafeteria, entre otros; y el
respectivo analisis de viabilidad de gestionar los
requerimientos administrativos recibidos de las
dependencias. Por lo anterior esta iniciativa al corte del
mes de diciembre reporta una ejecuciéon del 100%.
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La oficina cuenta con 5 iniciativas estratégicas, cuya gestién se detalla a continuacion:
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1. Desarrollar el componente de servicio al ciudadano
del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano:
se elabord el cronograma de actividades para el desarrollo del
componente. La implementacién de las actividades del
componente se encuentra en ejecucion y a la fecha la iniciativa
presenta un avance del 81,33% ya que de las 30 actividades
contempladas, se han ejecutado a la fecha 23 parcialmente
cumplidas, por motivos de vigencia 6 y solo incumplida 1, por
depender de otras areas.

2. Continuar con la implementacion del Programa de
Gestion Documental: Esta iniciativa registra un cumplimiento
del 100%, durante el tercer trimestre se realizaron mesas de
trabajo en las que se definieron las pautas para el manejo de
documentos electrénicos al interior del MVCT. Se trabajé en la
elaboracién de un documento con los lineamientos para el manejo
de los archivos electrénicos, el cual se encuentra publicado la
pagina web del ministerio.

En cuanto a la busqueda de la informacién contenida en las
carpetas de archivo se tiene que la herramienta de gestién
documental dispone de un modulo el cual cumple las funciones de
busqueda vy recuperacidon, tanto de documentos como de
carpetas; adicionalmente se tiene a disposicion reportes, el cual
se pueden hacer diferentes tipos de consultas.

3. Intervencion del archivo ICT -INURBE: el grupo de
archivo priorizé todos los documentos a intervenir del archivo se
adelantd la intervencién del archivo del ICT - INURBE,
presentando un avance de 744 ML. La iniciativa presenta un
cumplimiento del 100% ya que la meta para el afio 2017 se
planted en 730ML.

4. Agilizar los tiempos de consulta y préstamo de
documentos del archivo central: Durante la vigencia se
actualizé el formato de consulta y préstamo y se cred la hoja de
vida del indicador de tiempos de consulta y préstamo en el
Sistema Integrado de Gestion. Esta iniciativa registra un
cumplimiento de 68% ya que el tiempo promedio de respuesta

ante una solicitud de préstamo y consulta fue de 6,6 dias,
mientras que la meta planteada era de 4 dias; que en todo caso
esta inferior a los diez (10) dias que contempla la norma. El
incumplimiento de esta iniciativa se debe a:

+ Falta de claridad en la formulaciéon de las consultas ya que
requiere verificar folio por folio en busca del adjudicatario del
SFV solicitado.

* En este trimestre se presentaron solicitudes de resoluciones
las cuales estdn empastadas y no se puede fotocopiar por
norma del AGN, por motivos de conservacién y preservacion
por ser de caracter histérico por esta razén se debe consultar
fisicamente para lo cual el usuario debe acercarse a las
instalaciones de la Fragua o en su defecto, gestionar un
servicio de transporte para que sea trasladado al area y/0
usuario solicitante.

« Fallas en las redes de comunicacion.

5. Fortalecer la participacion ciudadana y Ila
transparencia en las actuaciones administrativas: Se
realizaron pruebas y ajustes de funcionamiento relacionadas con
la automatizacion del servicio de movilizaciones a través de la
pagina Web de la entidad, la cual se encuentra en servicio. Dado
lo anterior, la ejecucidn de la presente iniciativa es del 100%.
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La oficina es responsable de dos (2) iniciativas estratégicas, las cuales, tienen como objetivo dar a conocer a la
ciudadania, a las partes interesadas y a los servidores publicos, mediante canales y procedimientos efectivos, las
politicas, programas, proyectos, planes y actuaciones del Ministerio, para lograr una divulgacion de informacion
suficiente y atencién oportuna y pertinente.

MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
PLAN DE ACCION 2017
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CORTE 31 DE DICIEMBRE
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Estas dos iniciativas son:

1. Desarrollar el Plan estratégico de
comunicaciones internas del Ministerio:

Todas las actividades de esta iniciativa, se
cumplieron con el 100%, superando lo establecido
inicialmente. Se adelantd la implementacién del
plan estratégico de comunicaciéon interna para el
cual se realizaron 1.070 productos, los cuales
buscan fortalecer la comunicacion en la entidad, asi
como la cultura organizacional. Por otra parte, se
presento un clip audiovisual interno “Minvivienda en
1 minuto” en distintos espacios publicos.

2. Implementar el plan estratégico de
comunicaciones externas del Ministerio:

Todas las actividades de esta iniciativa, se
cumplieron con el 100% superando lo establecido
inicialmente, al adelantar 2.825 productos de
comunicacion  externa, superando la meta
establecida de 1.824 productos

Los temas relacionados con comunicacién externa se
informan a la ciudadania en general y se busca
mantener una imagen positiva de la entidad. Los
temas mas relevantes del mes de diciembre
consistieron en: Rendicidon de cuentas del Ministerio,
entrega de Planta de tratamiento en Buenaventura,
sorteo de casas en Atlantico, entrega de viviendas
en Pisba, Boyaca, entre otros.
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El drea presenta la ejecucién de 6 iniciativas, mostrando un avance general de 100%
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1. Articulacion del Sistema de Seguridad y salud en
el Trabajo con el SIG: Esta iniciativa se ejecutd en un
100%. Se integré el Sistema de gestién de la Entidad con
los requisitos establecidos en el decreto 1072 de 2015 -
Capitulo 6: Sistema de seguridad y salud en el trabajo

2. Plan Institucional de Capacitacion: la entidad
contribuye al fortalecimiento de las competencias de los
funcionarios, a través de la identificacion de necesidades
de capacitacion teniendo en cuenta los requerimientos de
las Oficinas de Control Interno, Planeacion, Contratos,
SINTRAVIVIENDA vy la alta Direccién. Se identificd y
consolidé el diagndstico de necesidades de capacitacion
de acuerdo con la metodologia de los Proyectos de
Aprendizaje en equipo - PAE, de conformidad con los
plazos establecidos por la entidad y las recomendaciones
del Departamento Administrativo de la Funcion Publica -
DAFP. Se formulé y adoptdé el Plan Institucional de
Capacitacion - PIC de conformidad con la Resolucion 0112
de Febrero de 2017. Esta iniciativa estratégica presenta
un avance del 100%.

3. Plan Anual de Vacantes: En cumplimiento del literal
d) del articulo 14 de la Ley 909 , el MVCT realizo la
actualizaciéon de la matriz denominada “PLAN DE
VACANTES”, suministrada por el Departamento
Administrativo de la Funcidon Publica - DAFP. Durante los
meses de febrero y marzo de 2017, el Grupo de Talento
Humano realizd los procesos necesarios para consolidar el
Plan Anual de Vacantes, en atencion a la normativa
vigente y las directrices del DAFP, en las matrices
desarrolladas para tal fin, este documento puede ser
consultado accediendo al siguiente link:
http://portal.minvivienda.local/Documents/Sobre%20el%?2
OMinisterio/Talento%20humano/PLAN%20DE%20VACANT

ES.pdf

Por lo anterior, se dio cumplimiento a todas las actividades
establecidas en el plan de accién, por lo que la iniciativa
estratégica se ejecutd en un 100%.

4. Plan Anual de Trabajo de Seguridad y Salud en el
Trabajo: el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, en
cumplimiento de lo establecido en el numeral 7 del Articulo
2.2.4.6.8. Obligaciones de los empleadores del Decreto
1072 de 2015, programé un plan de trabajo, el cual
contempla la realizacion de actividades encaminadas al
mantenimiento y la mejora continua del mismo. Durante la
presente anualidad se ejecutaron 280 actividades que
habian sido contempladas en el plan anual de trabajo,
adicionalmente se han efectuado las consultas mensuales
sobre emisién de normativa que afecte el SGSST vy los
correspondientes informes de evaluacidén. Por lo anterior,
se reportd un avance del 100% en esta iniciativa
estratégica.
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5. Plan de Bienestar e Incentivos: en cumplimiento
del marco legal y constitucional, la Secretaria General y
el Grupo de Talento Humano presentan el Plan de
Bienestar Social, encaminado a la sostenibilidad vy
potencializacion de su talento humano, con el fin de
propiciar las condiciones que favorezcan el desarrollo de
la creatividad, la identidad, la participacion de los
servidores publicos de la entidad, asi como la eficiencia
y efectividad en su desempefio. De las 134 actividades
establecidas en el plan de bienestar e incentivos
formulado, se han ejecutado 134 Por lo anterior, la
iniciativa estratégica presenta un avance del 100%,
adicional a lo anterior, en el mes de Diciembre se
efectlo la evaluacion de este plan en la Intranet de la
entidad.

6. Plan Estratégico de Recursos Humanos: como
principal herramienta para la toma de decisiones en la
entidad, principalmente contribuye a desarrollar
estrategias que permitan fortalecer las competencias de
sus funcionarios, su bienestar integral y su calidad de
vida. Asi mismo, contribuye significativamente en los
logros y cumplimiento de las Politicas, Planes,
Programas y Proyectos del MVCT, teniendo en cuenta
como eje fundamental para lograrlo, su capital humano,
ya que éste, es el motor esencial para responder de
forma positiva en esta significativa tarea. En la presente
vigencia se ha Actualizado y elaborado el Plan
Estratégico de Recursos Humanos y se hizo la
publicacién respectiva, en el mes de Diciembre se
efectio la correspondiente evaluacion del Plan
Estratégico de Recursos humanos, en la pagina de la
Entidad, dando cumplimiento al 100% de la meta
programada para esta iniciativa.
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su ejecucion mediante la implementacién de cinco iniciativas

estratégicas, la cual da

MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
PLAN DE ACCION 2017

INFORME CUARTO TRIMESTRE

CORTE 31 DE DICIEMBRE
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de déficit de vivienda 6,0% DSH habitacional y 100% 100%
vivienda cuantitativo/Total participacion de
cuantitativo hogares ASOCAIJAS dentro del
Asegurar que cada vez urbanos)*100 programa
mas colombianos tengan
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8 DFQQfafT}aS, Cll_l:je gedf Iv_adn saneamiento basico, Titulos de técnicas y juridicas a
@ melgral" aga|l ab‘ e Vida desarrollo urbano y predios fiscales |Sumatoria de 6000 DSH las entidades 100% 100%
S o e los Colombianos territorial, con el fin de |Y privados titulos generados territoriales y/o del
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= [C] de vida y la disminucion de b;n::’ €
S g la pob de la poblacién. matori
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1. Implementacion del programa "Mi Casa Ya" para

leasing habitacional y participacion de ASOCAJAS
dentro del programa: La iniciativa reporta un avance del
100 %, teniendo en cuenta que se realizaron dos (2)
mesas de trabajo con los bancos y dos (2) mesas de
trabajo con Asocajas (se contemplaban en total 4 mesas
de trabajo en el afio), donde esas agremiaciones
estuvieron de acuerdo con las modificaciones propuestas al
programa “Mi Casa Ya”, y estas quedaron estipulados en el
Decreto 729 del 5 de mayo de 2017 "“Por el cual se
modifica el Decreto 1077 de 2015. Cabe anotar que la
medicion para la ejecucidn de esta iniciativa, no contempla
el indicador con rezago relacionado con "“Porcentaje de
hogares urbanos en condiciéon de vivienda cuantitativo
Vigencia 2016” debido a que este valor para la vigencia
2017 se reporta Anual con 120 dias de rezago, es decir en
la vigencia 2018.

2. Diseiar la politica de vivienda en arrendamiento:
La iniciativa se cumplié en un 100 %, se realizaron dos
(2) mesas de trabajo con Secretaria Distrital del Habitat,
el 19 de septiembre para la revision metodoldgica del
Programa Integral de Vivienda Efectiva - PIVE de la
secretaria, en el marco del disefio de una politica de
arrendamiento social a nivel nacional. Mesa de trabajo
con un consultor del BID y funcionarios del MVCT, donde
se revisd6 el avance del disefio de la politica de
arrendamiento. El 18 de abril se realizd una (1) mesa de
trabajo en la cual se revisd la posibilidad del proyecto
piloto del programa de arrendamiento y en mayo se
participd en el seminario internacional “Innovaciones en
Politica de Vivienda”, organizado por el Banco
Interamericano de Desarrollo BID, espacio en el cual se
dieron a conocer los estudios y el diagnostico resultante
de la cooperacion técnica y se discutieron las
recomendaciones de politicas con las representaciones de
cada pais y los expertos internacionales (BID, KRIHS,
Agencia Francesa de Desarrollo, entre otros) asi mismo,
se exploraron las opciones para la implementacion de las
propuestas en materia de alquiler compartiendo las
experiencias de estrategias locales de vivienda de
América Latina e internacionales. Por lo anterior, se
evidencia un cumplimiento de la iniciativa del 100 %.

Cabe anotar que la medicién para la ejecucion de esta
iniciativa, no contempla el indicador con rezago
relacionado con "“Porcentaje de hogares urbanos en
condicion de vivienda cualitativo Vigencia 2016” debido a
que este valor para la vigencia 2017 se reporta Anual con
120 dias de rezago, es decir en la vigencia 2018.
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3. Brindar asistencias técnicas y juridicas a las entidades territoriales y/o del orden nacional, en el marco
del Programa Nacional de Titulacion de Predios Fiscales y Privados: Mediante el Proyecto de Titulacién de
Predios Fiscales, para la medicion de la iniciativa, se estructuraron 3 actividades presentando el siguiente
comportamiento a corte 31 de diciembre de 2017:

« Contrato interadministrativo suscrito con el Instituto Geografico Agustin Codazzi - IGAC. Con relacion a la
actividad de realizar la suscripcion de contratos con el IGAC y/o entidades de catastro descentralizadas, para el
suministro de informacién técnica catastral y el desarrollo del proceso de titulacién, se suscribié el convenio
interadministrativo No. 005/2017, el dia 28 de abril de 2017, con recursos aportado por el MVCT por valor de $1.090
millones, con el objeto de “Aunar esfuerzos interinstitucionales entre el INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN
CODAZZI - IGAC y el MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO - MVCT” para la consecucion de
informacidon catastral que permita la identificacion y/o el saneamiento de la propiedad inmueble urbana de las
entidades que se vinculen al Programa Nacional de Titulacién”, con la suscripcion del mencionado convenio se logré
el 100% de la ejecucidn y entregable para esta actividad. Es importante mencionar que en ejecucién del
mencionado convenio fueron presentadas por el IGAC.

+ Asistir técnica y juridicamente a los entes territoriales (municipios y departamentos) para adelantar el
Programa Nacional de Titulacion: El acumulado a corte de diciembre es de treinta (30) asistencias técnicas y
juridicas realizadas a entidades territoriales sobre los procesos de Cesion a Titulos Gratuito del Programa Nacional
de Titulacién, dichas asistencias se realizaron en : Villanueva (Casanare); Gobernacién (Guajira); Barranquilla
(Atlantico), Riohacha (Guajira), Barranca de Upia (Meta), Carurd y Taraira (Vaupés), Arauquita (Arauca), San
Agustin (Huila), Ibagué (Tolima), Cereté, Ciénaga de Oro, Monteria y Pueblo Nuevo (Cérdoba), Regidor, Rio Viejo,
Estanislao de Kotska y San Jacinto (Bolivar; Guamal (Magdalena); Suarez (Tolima) ; Montelibano (Cérdoba),
Palermo (Huila), Gamarra (Cesar), Fonseca, Hatonuevo y Manaure (Guajira), Pamplona, Villa del Rosario y Clcuta
(Norte de Santander); y Ariguani (Magdalena).

Lo anterior, con el fin de lograr actualizar y fortalecer las bases catastrales de dichos municipios y permitir adelantar
los procesos de titulacion de predios fiscales urbanos ocupados con vivienda de interés social, cuyo objeto es fortalecer
el desarrollo de los procesos de cesion a titulo gratuito de bienes fiscales urbanos de propiedad de los entes
territoriales a nivel nacional. Esta actividad presenta un avance a corte diciembre del 100% de la ejecucidon
programada en el plan de accion 2017.

e Generar 6000 titulos de propiedad mediante el programa de cesion a titulo gratuito. A corte diciembre de
2017, el Grupo de Titulacion y Saneamiento Predial ha apoyado a las entidades territoriales en la generacion de 6.000
titulos de propiedad en un total de 27 municipios, beneficiando aproximadamente a 24.000 personas. Los
mencionados titulos se detallan asi por entidad territorial. La iniciativa presenta un avance del 100% de la meta
programada para el 2017.
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4. Realizar actividades de saneamiento de los bienes
inmuebles del extinto ICT-INURBE: Durante el afio 2017,
mediante el Proyecto de Saneamiento de Bienes Inmuebles
de los extintos ICT-INURBE, se estructuraron 3 actividades,
gue en conjunto evidencian la ejecucidon de la iniciativa
estratégica en 100 %. Estas actividades presentan el
siguiente comportamiento a corte 31 de diciembre de 2017:

eAnalizar la viabilidad de las solicitudes recibidas. En
relacién con la actividad de analizar las solicitudes recibidas,
esta presenta un acumulado de 5.525 en lo corrido de la
vigencia 2017, la cuales se detallan asi: 201 solicitudes el
mes de enero, 397 en febrero, 563 en marzo, 498 en abril,
609 en mayo, 449 en junio, 536 en julio, 493 en agosto,
534 en septiembre, 518 en octubre, 525 en noviembre y
202 en diciembre.

Para atender estos requerimientos, el Grupo de Titulacién ha
realizado la contratacion de prestacién de servicios
profesionales para prestar los servicios tales como,
acompafiamiento, asesoria, apoyo técnico y juridico que se
deben adelantar en el proceso de revisién, analisis,
sustanciacion, conceptualizacién y aplicacién de todos los
procesos Yy procedimientos que corresponden a los
inmuebles sujetos a saneamiento y legalizacién de los
extintos ICT/INURBE, permitiendo asi fortalecer la capacidad
para atender las gestiones administrativas requeridas en
dichos procesos. Esta actividad tiene a la fecha un avance
del 100%.

eReporte de 2.000 actividades de saneamiento de
predios realizados. A corte diciembre de 2017 el Grupo de
Titulacion y Saneamiento Predial ha adelantado 2.000
actividades de saneamiento de los predios de los extintos
ICT-INURBE, las cuales se detallan asi: 13 actividades de

saneamiento en el mes de enero, 67 en febrero, 1.024 en
marzo, 107 en abril, 81 en mayo, 53 en junio, 54 en julio,
40 en agosto, 50 en septiembre, 269 en octubre, 196 en
noviembre y 46 en diciembre.

Esta actividad contempla todas las acciones adelantadas
por el GTSP en el ejercicio de sus labores tales como:
Requisicion de documentos para adelantar el estudio de los
tramites y los estudios técnicos y juridicos, la expedicion de
resoluciones y su consecuente actuacion administrativa
para la transferencia de los inmuebles conforme lo indique
la normatividad vigente o identificar la dependencia
competente dentro del Ministerio para adelantar los
tramites pertinentes en cuanto a: a) Cesidén a titulo
gratuito de bienes fiscales; b) Enajenacidén directa de
viviendas de interés social ocupadas ilegalmente de
propiedad; c) Enajenacidn de bienes ocupados por
instituciones religiosas e iglesias; d) Cesion a titulo gratuito
de bienes con vocacion de uso publico y/o zonas de cesion
obligatoria y gratuita; e) Cancelacion de gravamenes a
favor del ICT-INURBE; beneficiando a las entidades
territoriales, personas naturales, con tramites pendientes y
ocupantes de predios de los extintos ICT-INURBE en el pais.
El avance para esta actividad es del 100%.

eRealizar el seguimiento trimestral a la depuracion de
predios. Con respecto a la actividad de realizar el
seguimiento trimestral a la depuracién de predios,
adelantadas por el grupo a la base de datos del extinto del
extinto ICT - INURBE, a corte diciembre se han presentado
(4) informes los cuales indican que se han depurado un
total de 36.000 registros, detallados asi: El primer informe
el cual se presenté en el mes de marzo se depuraron 4.578
predios, con el informe a corte junio 13.141 predios
depurados, en el informe con corte a septiembre 7.965
predios, y finalmente en el informe correspondiente al mes
de diciembre 10.316 predios depurados.
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Lo anterior con el fin de prestar los servicios tales como,
acompafamiento, asesoria, apoyo técnico y juridico que se
deben adelantar en el proceso de revision, analisis,
sustanciacién, conceptualizacién y aplicacion de todos los
procesos Yy procedimientos que corresponden a los
inmuebles sujetos a saneamiento y legalizacién de los
extintos ICT/INURBE, permitiendo asi fortalecer Ia

capacidad para atender las gestiones administrativas
requeridas en dichos procesos; El avance de la actividad es
del 100%.

5. Formulacion de instrumentos normativos para
la politica de vivienda urbana:

En el mes de diciembre se elaboré una (1) memoria
justificativa y un (1) proyecto normativo para el tipo
de proyecto normativo de resolucion “Por la cual se
establecen criterios para realizar redistribuciones de
cupos de recursos en el marco del Programa de
Vivienda de Interés Prioritario para Ahorradores -
VIPA”, tanto la memora como el proyecto normativo
fueron publicados en la pagina web del ministerio el 21
de diciembre de 2017.

Anterior a esta publicacion se elaboraron cinco (5)
proyectos normativos, asi:

Dos (2) en el marco de la Segunda Etapa del Programa
de Vivienda Gratuita, Uno (1) en el marco del
Programa de Vivienda de Interés Prioritario para
Ahorradores - VIPA , Uno (1) modificando algunas
disposiciones del Decreto 1077 de 2015, relativas a la
garantia del derecho a la vivienda para la poblacion
victima de desplazamiento forzado y los hogares
afectados por la crisis fronteriza, Uno (1) que modifica
algunas disposiciones del Decreto 1077 de 2015 en
relacion con la participacion de las Cajas de
Compensacion Familiar en la asignacién de subsidios
familiares de vivienda, la expedicién de certificaciones
de elegibilidad y el otorgamiento de créditos
hipotecarios.

Estos proyectos normativos han sido publicados en la
pagina web del ministerio, conforme al requerimiento
legal y procedimental existente en relacion al requisito
de participacién ciudadana.

Dado lo anterior, la iniciativa reporta un avance del
100 %.



La direccion cuenta con 9
iniciativas estratégicas, de las
cuales, una cumple
parcialmente y una se
encuentra por debajo del indice
de cumplimiento , lo anterior,

leva al area a un nivel de
cumplimiento de 95,27%, cuya
gestién se detalla a
continuacion:

1. Promover la construccion
de viviendas de interés
prioritario: En el marco del
Programa de Vivienda de
Interés Prioritario para
Ahorradores - VIPA, se han
iniciado 2.531 viviendas de
interés prioritario de las 2500
establecidas como meta en el
Plan de Accién para el afio
2017. Cabe sefalar que el
programa ya se encuentra en
cierre. Igualmente se han
presentado 12 informes
mensuales de seguimiento a
los proyectos seleccionados en
el marco del programa VIPA.

Con corte al 31 de diciembre
de 2017 con las 2.531
viviendas iniciadas en el afo,
se presenta un acumulado en

el Programa de 72.031
viviendas iniciadas en el
Programa.

Teniendo en cuenta lo anterior,
esta iniciativa presenta
cumplimiento del 100%.
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2. Promover el acceso a hogares con ingresos hasta 2
smmlv para adquirir vivienda de interés prioritario: Al 31
de diciembre se han asignado un total de 7.790 subsidios de
vivienda para ahorradores frente a una meta establecida de
8.000 subsidios. Se adelantaron 12 procesos de verificacién del
cumplimiento de requisitos en los hogares y 12 procesos de
verificacion de cierres financieros. Por lo anterior, la ejecucién
de esta iniciativa es de 97,90%.

3. Facilitar la adquisicion de vivienda VIS y VIP con
cobertura de la tasa de interés de financiacién para
hogares con ingresos de hasta 8 smmlv: La tendencia a la
desaceleracién observada en la ejecucion de las coberturas de
tasa de interés destinadas a vivienda VIP es un comportamiento
atipico del mercado, que se explica por dos factores que se
enlazan: de un lado los tiempos en los cuales los proyectos de
construccion llegan a la etapa de finalizacion y entrega de las
viviendas ha venido aumentando, lo que ha hecho que muchas
de las ventas de vivienda VIP observadas no hayan llegado al
momento en el cual se entrega la vivienda y se desembolsa el
crédito, con su respectiva cobertura de tasa; de otra parte, por
la baja dinamica de los lanzamientos de proyectos de vivienda
de este rango de precio, en particular en grandes ciudades.

Respecto al primer efecto, estimaciones de Camacol muestran
un aumento en los tiempos que transcurren entre el
lanzamiento de un proyecto de vivienda y su terminacién, que a
principios de la década estaba entre 15 y 20 meses, y
actualmente llega a 25 meses en promedio. Si se analiza este
tiempo con los lanzamientos de vivienda VIP realizados en el
afo 2015 (aproximadamente 25 meses atrds) se observa que
en ese ano se dieron picos muy puntuales en lanzamientos en
ese rango que correspondieron a proyectos del programa VIPA,
pero los lanzamientos de viviendas VIP que no pertenecieran a
este programa fueron bajos, con algunos meses incluso
inferiores a las 500 unidades lanzadas en todo el pais.

De esta forma se evidencia el segundo factor, pues la
dindmica de los uUltimos anos en lanzamientos VIP, a
parte de las VIPA, ha sido baja por cuenta de factores
macroecondmicos, como la subida en las tasas de
interés y de la inflacion, en especial en 2015 y 2016,
que generaron incertidumbre en el mercado.

Cabe sefialar que en los afios 2016 y e inicios de 2017
se dieron lanzamientos de proyectos en algunas
ciudades intermedias, por lo que las ventas del rango
VIP estan retornando a los promedios del mercado antes
de este programa, pero los proyectos que fueron
lanzados y vendidos en ese lapso, aun no han llegado a
la etapa de entrega, dados también los aumentos en los
tiempos ya sefalados, por lo cual no han sido objeto
aun de la cobertura a la tasa de interés.
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4. Promover la construccion de viviendas de interés
prioritario para entregar a titulo gratuito: Al 31 de
Diciembre se ha iniciado la construccién de 12.612 viviendas en
los esquemas privado y publico determinados en el marco del
programa, alcanzando asi la meta establecida de 10.000
viviendas. Por otra parte, a la fecha se han realizado 12
informes de seguimiento mensuales. Dado lo anterior, esta
iniciativa registra un avance del 100%.

5. Promover la construccion de viviendas de interés
social: En el mes de diciembre se habilitaron 6.962 hogares
para un total 70.887 hogares habilitados al cierre de la
vigencia en el Programa Mi Casa Ya (de los 25000 propuesto
como meta), en los departamentos Antioquia, Atlantico,
Bogota, Bolivar, Boyaca, Caldas, Caqueta, Casanare, Cauca,
Cesar, Cordoba, Cundinamarca, Guaviare, Huila, Guajira,
Magdalena, Meta, Narifio, Norte, Quindio, Risaralda, Santander,
Sucre, Tolima y Valle del Cauca. Por lo anterior, se registra una
ejecucion de la iniciativa del 100%.

6. Promover el acceso a hogares con ingresos superiores
a 2 smmlv y hasta 4 smmlv para adquirir vivienda de
interés social: En el mes de noviembre se asignaron 2.960
subsidios de interés social para un total en el afio 2017 de
15.096 (12.000 subsidios es la meta para el aino 2017). La
proyeccion de metas incorpora en sus parametros variables
macroecondémicas como i) la inflacion en el corto y mediano
plazo que afecta directamente la necesidad de recursos para los
créditos o contratos de leasing habitacional pactados en UVR, ii)
el comportamiento de las tasas de interés que precisa el costo
de financiacion de la vivienda vy iii) la expectativa de incremento
en el salario minimo legal que define el valor y el rango de
vivienda adquirida y por tanto los puntos porcentuales de
cobertura a la tasa de interés. Teniendo en cuenta lo anterior, y
que se ha verificado la informacion relacionada con el
cumplimiento de requisitos de los hogares y los cierres
financieros de los mismos, se reporta para esta iniciativa una
ejecucion del 100%.

Estos factores corresponden a una estimacion de su
comportamiento, por tanto variaciones al alza, como se ha
observado en los dos Ultimos afios, significan un mayor
costo del beneficio ya otorgado y del beneficio que se
proyecta otorgar lo cual puede generar una contraccion de
la demanda futura de los mismos. De igual forma, afecta el
proceso de construcciéon de la vivienda al encarecer las
materias primas y su costo de financiacién, también altera
las decisiones de consumo de los hogares dando prioridad a
cubrir las necesidades basicas.

En virtud de lo anterior, la meta establecida para atender el
Programa de Cobertura Condicionada para Créditos de
Vivienda segunda generacion y los subsidios asignados en
el Programa de Vivienda “Mi Casa Ya”, se ven afectadas,
toda vez que esta se encuentra ligada a los factores
anteriormente mencionados, factores que influyen en la
incertidumbre de los Colombianos a la compra de vivienda.
En tal sentido, se han presentado la disminucién de las
solicitudes de créditos hipotecarios para la compra de
vivienda en los segmentos VIP vy VIS, ante los
establecimientos de créditos, lo que conlleva que no se
inicien viviendas en el Programa de Cobertura y no se
puedan asignar subsidios familiares de vivienda en el
Programa Mi casa Ya.
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7. Concertacion de la composicion poblacional a ser
atendida en cada uno de los proyectos: Al 31 de
diciembre de 2017 con respecto al total asignado en el
marco del programa de vivienda gratuita fase I y II a la
poblacidn en situaciéon de desplazamiento se le ha
otorgado un promedio del 65,79%. Teniendo en cuenta
que la meta establecida para el afio 2017 es de 50%, la
ejecucion de esta iniciativa se encuentra en 100%.

8. Optimizar los tiempos de escrituracion: Con
referencia al Programa de Vivienda Gratuita I, es
importante precisar que el proceso escrituracion de las
Ultimas viviendas de las 100,000, ha tenido retrasos en
este proceso, debido a diferentes novedades presentadas
con los hogares beneficiarios tales como las renuncias,
sustituciones, sin ubicar y revocatorias, que no han
permitido que se finalice la escrituracion en este
programa.

Adicionalmente, se presenta retrasos debido a la
suscripcion de las actas de reconocimiento de las
viviendas por parte del beneficiario; asi como los
beneficiarios no se acercan a las notorias a suscribir las
escrituras correspondientes .

Con referencia a los tramites notariales y registrales
necesarios para el perfeccionamiento de la transferencia
de la solucién habitacional, se cuenta con inconvenientes
como el cumplimiento de requisitos del paz y salvo de
predial el cual es expedido Alcaldia, los cuales tienen
retraso por los entes territoriales en la entrega de este
documento.

De igual manera existen proyectos con inconvenientes al
saneamiento del titulo en mayor extension (Hipotecas)
qgue no permiten realizar la trasferencia a beneficiaros
hasta tanto no se cancelen dichos gravamenes

Y por ultimo, en algunos de los municipios que cuentan
con una Unica notaria, no tienen capacidad de personal
para atender un gran nimero de escrituras solicitas en el
programa, lo que igualmente genera retrasos en la
escrituracion de las viviendas.

9. Terminar viviendas segunda fase del programa
vivienda gratuita: Durante el afio 2017, se terminaron
3.553 viviendas de interés prioritario en el Programa de
Vivienda Gratuita Segunda Fase de las cuales 2.035
fueron del esquema publico y 1.518 del esquema
privado. Por lo anterior, teniendo en cuenta que la meta
establecida es de 3.500 viviendas terminadas, esta
iniciativa estratégica reporta un cumplimiento del 100%.



La direccion dentro del fortalecimiento que brinda al territorio, desarrolla 6 iniciativas estratégicas, las cuales

permite lograr un avance de 100%.
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1.Fortalecer el marco normativo que garantice los

procesos de desarrollo urbano y territorial: se

elaboraron las siguientes propuestas normativas debidamente
publicadas durante los dias 10 y 28 de febrero y durante los
dias 19 de abril y 03 de mayo en la Pagina del MVCT.

a. Proyecto normativo "Por el cual se modifica parcialmente
el Reglamento Colombiano de Construcciones
Sismoresistentes NSR-10".

b. Proyecto normativo "Por medio del cual se modifica el
Decreto 1077 de 2015 Unico Reglamentario del Sector
Vivienda, Ciudad y Territorio y se reglamenta la Ley 1796
de 2016, en lo relacionado con el tramite, estudio de
licencias urbanisticas y curadores urbanos y se dictan
otras disposiciones".

Asi mismo, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio apoyd
técnicamente la formulacién y adopcién de la "Vision
Estratégica del Desarrollo del Area de influencia del Comité de
Integracion Territorial (CIT) integrada por el Distrito Capital de
Bogotd y los municipios de: Bojaca, Cajica, Chia, Choachi,
Cota, Facatativd, Funza, Fusagasuga, La Calera, Madrid,
Mosquera, Sesquilé, Sibaté, Sopd; Tabio, Tocancipa, Ubaque,
Zipaquira y Zipacon".

La formulacién de esta vision regional se fundamenté en un
ejercicio de planificacién prospectiva que vinculd a los integrantes
del CIT, agremiaciones econémicas y sociales, representantes de
la ciudadania, entre otros actores, y que tuvo como principal
escenario el taller “Innova Regién” en aplicacion de la
metodologia de Pensamiento Creativo.

La participacion de los delegados del Ministerio y demas
representantes del gobierno nacional pretendié en todo momento
la orientaciéon y el fortalecimiento de las capacidades de los
distintos actores del proceso, potenciando e impulsando su
protagonismo y cualificacion en los debates que en materia
técnica tuvieron lugar.

Por otro lado, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio en
alianza con el Instituto de Estudios Urbanos (IEU) de la
Universidad Nacional de Colombia publicaron el libro"20 afios de
ordenamiento territorial en Colombia: experiencias, desafios y
herramientas para los actores territoriales".

Esta publicacion es una herramienta para la orientacion de los
procesos de desarrollo urbano y territorial, la cual se soportd
mediante la elaboracién de los siguientes cuatro (4) Foros
Regionales: Valle del Cauca (1): Cali (29/09/17), Antioquia (1):
Medellin (2/10/17), Atlantico (1): Galapa (6/10/17), Bogota D.C
(1) (22 y 23/11/17)

A través de este libro se lograron visibilizar tanto las experiencias
territoriales de planificacion y ordenamiento en Colombia, como la
aplicacion de los instrumentos contemplados en la Ley 388 de
1997, y ademas discutir sus alcances y desafios en el contexto
actual del pais. Esto permitid cualificar el debate publico entre la
comunidad académica; los actores politicos locales; los
funcionarios publicos nacionales, departamentales y municipales;
y el publico en general, en torno a los procesos de ordenamiento
del pais. Asi mismo se pudieron plantear los retos a los que se
enfrentan tanto las autoridades nacionales y locales como la
ciudadania en los procesos vigentes de modificacidon de los POT.

Finalmente, a 31 de diciembre se reporta un avance de esta
iniciativa del 100%.
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2. Fortalecer a entidades territoriales en proyectos
de mejoramiento integral de barrios. Se Identifico y
programo las actividades de asistencia técnica, mediante un
plan de trabajo para el afio 2017, en el cual se identificaron y
se programaron las actividades de asistencia técnica en proceso
de legalizacidn urbanistica y estructuracion de perfiles MIB, por
demanda. Para fortalecer esta actividad, se realizaron talleres
de asistencia técnica e informes, que a la fecha se esta dando
cumplimiento con el 100% de la meta programada con 10
municipios atendidos de los 10 programados. Por lo anterior,
para la presente iniciativa se presenta una ejecucion del 100%.

3. Fortalecer a entidades territoriales en revision y
ajuste de Planes de Ordenamiento Territorial: La
direccion, Identificd y programd las actividades de asistencia
técnica, mediante un plan de trabajo para el cumplimiento de
las metas establecidas en el plan de accién. Este documento
fue socializado con los funcionarios de la DEUT. Se realizaron
talleres de asistencia técnica a 130 municipios representado en
concluyendo su ejecucion con la Realizacién de 4 Informes de
evaluacidon de talleres de asistencia Técnica de acuerdo a lo
programado en el plan de acciéon. Al contemplar todas las
actividades de la iniciativa, se puede observar una ejecucion
del 100%.

4. Fortalecer a entidades territoriales en Ila
elaboracion de inventario de asentamientos de
zonas de alto riesgo: En febrero se cumplié el 100% de la
iniciativa. Se elaboré un plan de trabajo donde se define la
estrategia para el cumplimiento de las metas establecidas en el
plan de accién. Este documento fue socializado con los
funcionarios de la DEUT en el mismo mes. Para la vigencia
2017, se realizaron talleres de asistencia técnica. Contando
con un porcentaje de avance y cumplimiento del 100%. Donde
se llevé a cabo una jornada de capacitacién en la elaboracion
del inventario de asentamientos en zonas de alto riesgo en las
ciudades de Villavicencio, Cartagena y Medellin contando con

la participacion de delegados de las Administraciones
municipales de los departamentos del Meta (9), Bolivar
(12), Antioquia (46) y Valle (3).

5. Fortalecer a entidades territoriales en Ila
incorporacion del componente de prevencién vy
mitigacion de riesgos en los POT. 113 Municipios fueron
capacitados , llevdndose a cabo taller de capacitacion técnica en
temas relacionados con la incorporacién del riesgo en los POT en la
ciudad de santa marta, Villavicencio, en el Distrito de Barranquilla,
Pereira y Riohacha contando con la participacidon de delegados de
las administraciones municipales de los siguientes departamentos
Magdalena (18), Meta (9), Atlantico (8), Risaralda (11), La Guajira
(8), Bolivar (12), Antioquia (47), y Valle (17). Teniendo en cuenta
las actividades que hacen parte de la iniciativa estratégica, se
evidencia un avance a la fecha de 100%.

6. Apoyar el proceso de habilitacion de suelo en el
pais: la iniciativa reporta un cumplimiento del 100%, teniendo en
cuenta que se realizd la entrega de los cuatro (4) informes de
evaluacién de la viabilidad de las solicitudes de Actuaciones
Urbanas Integrales enviadas por los promotores o gestores, sus
respectivos tres (3) actos administrativos de anuncio o archivo
(Resolucién No0.0198 del 17-abr-2017 por la cual se resuelve el
recurso de reposicion contra la resolucién 1058 del 28-dic-2016 de
Archivo MISN SARATOGA Cali-Valle. Resolucién No0.0425 del 30-
jun-2017 Archivo MISN 2G LA LLAMARADA Yopal-Casanare,
Resolucidon No.0551 del 23-ago-2017 Anuncio MISN 2G SANTA FE
Cali-Valle) y los cuatro (4) actos administrativos de adopcidn,
modificacion o archivo (Resolucion No.0544 del 22-ago-2017
Consolida Modificaciones Adopcién MISN SAN JOSE Manizales-
Caldas, Resolucién No.0572 del 30-ago-2017 Revocatoria Adopcion
MISN CIUDADELA DEL VALLE Tulua-Valle, la Resolucién No.0670
del 11-oct-2017 Primera  Modificacion ~ Adopcion  MISN
BUENAVENTURA Buenaventura-Valle y la Resolucion No.0866 del
12-dic-2017 Archivo MISN REUBICACION ALTO RIESGO Tumaco-
Narifio).
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La direccién cuenta con 5 iniciativas estratégicas, de las cuales, dos se encuentran cumpliendo
parcialmente sobre el indice programado, lo anterior, refleja que el comportamiento del
cumplimiento del area es del 92%.

MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
PLAN DE ACCION 2017
INFORME CUARTO TRIMESTRE
CORTE 31 DE DICIEMBRE
2| e Meta del
E ~§' Politica eAt;D € Avance a 31 de diciembre 2017
= © ieti . iciati
£ | & |, Do | objetivo del Sector CEEETD Indicador Férmula Areamvcr|  Iniciativa
g & | Admtivo Estratégicos Entidad Estratégica
asociada
218 2017 Avance | Avance |gpymaroro
g E programado |Ejecutado
. Articular las politicas
N Aguas residuales
Porcentaje de aguas tratadas / Total de agua y
Asegurar que cada vez mas |residuales urbanas aguas residuales 39,00% DDS saneamiento con las 100,00% 100,00%
colombianos tengan derecho [tratadas * 100 politicas ambientales
@ a condiciones de y de calidad del agua.
S habitabilidad dignas, a
2 Disminuir el déficit través de la implementacion .
2 habitacional y de servicios de politicas, normativa, ) Sumatoria de Implementar la
® de APSB en Colombia, planes, programas y Pzrsonads C(;)” manejo PEFSOnanCOn 4 politica de agua
£ mediante el desarrollo de proyectos en materia de adecuado de aguas manejo adecuado
i politicas, planesy vivienda, agua potable, residuales en la zona de aguas 7,901 bbs potable_y P 100,00% 80,00%
] ° programas, que permitan saneamiento basico, rural (Millones) residuales en la saneamiento basico
h=} c mejorar la calidad de Vida de desarrollo urbano y zona rural para zonas rurales
k4 QL los Colombianos territorial, con el fin de
o S contribuir en el
E = o mejoramiento de la calidad Cantidad de Implementar la
o 3 de vida y la disminucién de |Personas con acceso a politica de agua
g > la pobreza de la poblacién. [agua potable en la zona z:?eosnoaz ;Z:a 8,314 DDS potable y 100,00% 80,00%
- =} rural (Millones) saneamiento basico
S S potable rural \
2 2 para zonas rurales
8 = Formular Tas politicas, Formular la politica publica
% normativa, regulacién y de vivienda, agua potable,
c B demds instrumentos legales |saneamiento basico y
R<} 8 y de gestion, mediante la desarrollo urbano y i
o presentacién y aprobacién territorial, asi como los Sumatoria de Proyectar estudios,
=1 de las mismas , para mejorar|instrumentos normativos y o propuestas de
g la prestacion de los servicios |que la desarrollen, de Estudios y propuestas estudios y nuevas disposiciones
'i de Agua Potable y acuerdo con las necesidades|ye nuevas disposiciones propuestas de o modificaciones
Saneamiento Basico, contempladas en el PND, los e . nuevas . o o,
E consolidar un mejor sistema |compromisos internacionales Eonr'_‘:‘gl:il\(/::scgndees Jiti disposiciones o 8 bbs noF:Btl\fjasl ° df 100’004 1OO’OOA
S de Ciudades amables y suscritos y la normatividad politica modificaciones poli |c'av .e sector o
= productivas, mejorar la vigente, con el propésito de |del sector (APSB) normativas o de de analisis al uso de
£ calidad de vida de las consolidar el sistema de politica del sector] los recursos del SGP-
S personas en el territorio ciudades, con patrones de APSB
= nacional, contribuyendo con |uso eficiente y sostenible
la disminucion del déficit de |del suelo, para contribuir al
vivienda urbana, y con el mejoramiento de la calidad
desarrallo econdmico de ida la_noblacidn
= Fortalecer los mecanismos ormacion,
% 2 de interacciéon del Sector orientacion y asistencia, por
2 ‘S hacia sus publicos de medio de actividades de Sumatoria
k] < é interés, mediante promocion y o R Municipios con L
@ s . S @ 2 |oportunidad y pertinencia en [acompafiamiento, para la Municipios con acciones|, . oo e Fortalecer la gestion
9 a-g @ > 8 |los procesos de atencién, implementacién de politicas, |de reduccion de riesgo | 50 de del riesgo en el
S 1] Sc8 asistencia técnica, normativa, planes, por desabastecimiento riesgo por 21 DDS sector de agua 100,00% 100,00%
6 o c 2 Tg 3 capacitaci}"m y entrega de programas y proyectos, en |en temporada seca desgbap;tecimient potable y
E © 8 O |[informacién, para mejorar la |materia de vivienda, APSB, |ejecutadas saneamiento bdasico.
© (i) percepcién de las partes desarrollo urbano y o en temporada
;ﬁ) bl interesadas y la territorial a los publicos de seca ejecutadas
o s transparencia de las interés, de manera oportuna
Entidades del Sectar nertinente
TOTAL GENERAL 100,00% | 92,00%
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a continuacion se presenta la gestion de las 5
iniciativas estratégicas:

1. Articular las politicas de agua y saneamiento
con las politicas ambientales y de calidad del
agua: mediante esta iniciativa implementada en un
100%, se buscéd brindar acompanamiento y/o
asistencia técnica a las autoridades ambientales, entes
territoriales, gestores del PAP-PDA, empresas
prestadoras de servicios publicos de acueducto,
alcantarillado y aseo, para la incorporacién de aspectos
ambientales sectoriales en los programas y proyectos
del sector de agua potable y saneamiento basico. Al
finalizar la Vigencia 2017 se logré la aprobacién de 13
Planes Ambientales de los PAP-PDA en Comité
Directivo: Norte de Santander, Choco, Guaviare, Sucre,
Cundinamarca, Amazonas, Tolima, Caqueta, Bolivar,
Caldas, Risaralda, Meta y Cauca. Por otro lado, el
Grupo de Desarrollo Sostenible GDS de la DDS gestiond
3 consultorias con el objeto de escoger el sistema de
tratamiento adecuado y sostenible para cada una de las
regiones; Cuenca Rio Chinchina: Consultoria en
desarrollo para los Disefios de la PTAR de Manizales -
Villamaria. Cuenca Rio Otin-Consota: Consultoria en
desarrollo para la PTAR Pereira - Dosquebradas,
Consorcio Hazen-Fichtner-Conhydra. Cuenca Rio de
Oro: Se encuentra en definicion de proponente para
iniciar la consultoria. Asi mismo en la Cuenca de
Ubaté-Suarez y Pasto la consultoria contratada por
KFW presenté informe final con lo cual se analizaran
posibles inversiones en el manejo de agua residuales
para los proximos afios.

En lo relacionado con la gestion del riesgo en el sector
de AAA, la DDS brindd asistencia técnica para el
fortalecimiento de la gestion de riesgo en el sector de
agua potable y saneamiento basico.

Logrando en los PAP-PDA de Narifio, Caldas, Quindio,
Risaralda, Boyaca, Chocd, Sucre, Norte de Santander,
Antioquia, Cauca, Vichada, Guaviare y Putumayo,
formular el componente de gestion del riesgo. De igual
manera el VASB prestd apoyo técnico para restablecer
los servicios de acueducto y alcantarillado, en el
municipio de Mocoa.

Por otra parte en el componente de Calidad del Agua,
se realizd la coordinaciéon interinstitucional e
intersectorial en la Politica de Calidad del Agua para el
Consumo Humano, en el marco del Decreto 1575 de
2007, en este sentido se logréo con el Ministerio de
Salud y Proteccién Social: Informe Nacional de Calidad
del Agua 2016 y el Documento de protocolos de
vigilancia de calidad del agua en zona rural; con la
SSPD, mesas de trabajo en las que el MVCT presentd y
realizé asistencia técnica a los municipios catalogados
con nivel de riesgo “Alto” e “Inviable Sanitariamente.

Teniendo en cuenta las acciones adelantadas descritas
anteriormente, se puede evidenciar un avance del
100% de la iniciativa con respecto a la meta
establecida para la vigencia 2017.

La medicién para la ejecucién de esta iniciativa,
contempla el indicador anual con rezago de 365 dias
relacionado con “Porcentaje de aguas urbanas
tratadas” en este sentido el 14 de Diciembre/17 se
recibié6 de parte de la Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios, el reporte de corte 2016 con un
porcentaje de cumplido del 42.2%, valor con el cual se
da cumplimiento a la meta en el cuatrienio 2014-2018
que era del 42%.
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2 y 3. Implementar la politica de agua potable y
saneamiento basico para zonas rurales: El Grupo de
Politica Sectorial estructuré el Documento de propuesta de
resolucién de asistencia técnica, cuyo epigrafe es: “Por la cual
se reglamentan los articulos 2.3.7.1.4.2 y 2.3.7.1.4.4 del
Titulo VII, Capitulo I del Decreto 1077 de 2015 (Decreto
1898 de 2016) relativos a los planes de gestidon, los
programas de fortalecimiento comunitario y la asistencia
técnica para prestadores de los servicios publicos de
acueducto, alcantarillado y aseo en zonas rurales”.
Igualmente se divulgd el Decreto 1898 de 2016. Por otra
parte, en la actividad socializar con CRA, SSPD y DNP la
propuesta de reglamentacion del Decreto 1898 de 2016, la
propuesta de reglamentacion no pudo ser socializada con
estas entidades porque la CRA se encuentra aun trabajando
en la expedicion del marco tarifario de pequefos prestadores,
el cual influye sobre el enfoque del plan de gestidn
(Segmentacion) y el Ministerio de salud continua en el
proceso de la reglamentacion de vigilancia diferencial para
zonas rurales y el plan de cumplimiento de calidad del agua
el cual hace parte del plan de gestién. En este contexto, esta
iniciativa estratégica solo logré un avance del 80%.

Cabe anotar que la medicion para la ejecucién de esta
iniciativa, no contempla los indicadores con rezago
relacionados con "“Personas con manejo adecuado de aguas
residuales en la zona rural” y “Personas con acceso a agua
potable en la zona rural” debido a que estos valores para la
vigencia 2017 se reportan Anual con 180 dias de rezago, es
decir en la vigencia 2018.

4. Proyectar estudios, o propuestas de nuevas
disposiciones o modificaciones normativas o de politica

del sector o de analisis al uso de los recursos del
SGP-APSB: se reporta una ejecuciéon de 100%, ya que
se proyectaron los 8 estudios, sobre propuestas de
nuevas disposiciones, modificaciones normativas o de
politica del sector o de analisis al uso de los recursos
del SGP-APSB.

5. Fortalecer la gestion del riesgo en el sector de
agua potable y saneamiento basico: se logrd
realizar la asistencia técnica a los PAP-PDA en la
Formulacion de los Planes de Emergencia vy
Contingencia, como medida no estructural para el
cumplimiento de la meta de PND 2014-2018 a los
departamentos de: Antioquia, Boyaca, Narifio, Choco,
Norte de Santander, Risaralda, Quindio; de igual
manera se dio asistencia permanente al municipio de
Mocoa en la atencién de la emergencia, rehabilitando
infraestructura sectorial y logrando prestacion del
servicio parcial por medio de la infraestructura vy
asimismo se dio asistencia para superar la emergencia
por derrames de hidrocarburos en el municipio de El
Carmen, Norte de Santander.
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La Direccién optimiza su ejecucion mediante la implementacion de cuatro iniciativas
estratégicas, generando su cumplimento de avance del 100%.

MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
Q o
(7] 2
[ . petajdel Avance a 31 de diciembre 2017
s i Politica Ao
= 8 DIl jetivos Estratégi a A 2
i = o Objetivo del Sector Gbiskos .St SLegicos Indicador Formula Area MVCT | Iniciativa Estratégica
] & Admtivo Entidad
o .
g | g |asodada 2017 Avance | Avance |gpmapoRro
g g programado | Ejecutado
[-% w
g ; Nuevas personas Brmd_ar_asﬁtenraa_y
pa 5 Asegurar que cada vez mas  |haneficiadas con seguimiento, técnico y/o
g1 03 colombianos ergan derecho 3 o acos e mojoan.Caniddde
= (9] condiciones de habitabilida rovision, calidad y/o ersonas 561.201 | 9 9
© 5 o Disminuir el déficit dignas, a través de la Fc)ontinuidad de |05y/ Eeneficiadas Programas  |Agua potable y saneamiento 100,00% | 100,00%
o =] g habitacional y de servicios | implementacién de politicas, |servicios de acueducto y basico a nivel nacional,
a2 I >~ de APSB en Colombia, | normativa, planes, programas y |3 cantarillado financiados con recursos de
= £ = mediante el desarrollo de proyectos en materia de la Nacién.
g $ c politicas, planesy vivienda, agua potable,
s ke .g programas, que permitan | saneamiento basico, desarrollo
$ 8 S mejorar la calidad de Vida [urbano y territorial, con el fin de Municipi
(G] i) de los Colombianos contribuir en el mejoramiento de N L unicipios que . . g
8 ~g la calidad de vida y la Porcentaje de Municipios |tratan Brindar asistencia técnica
S disminucién de la pobreza de la |9Ue tratan adecuadamente o Direccién y/o ﬁnar]‘lciera en el marco de 0, 0,
= $ poblacign adecuadamente los los residuos 82,00% Programas |la gestion integral de 100'00 % 100'00 %
(0] : Residuos Sélidos sélidos / Total de residuos solidos
Municipios *100
©
2 s toria PDA Brindar asistencia técnica
8 2 PDA con planes de umatoria s R para la implementacién de
o 2 aseguramiento en con planes de 28 Direccion planes de aseguramiento 100,00% | 100,00%
[} i implementacion N ac el Programa Agua para la ! ’
2 [7) Fortalecer |0§ mecanismos ) ~Jimpl ) aseguramiento en Programas del |
= > de interaccion del Sector | Brindar informacién, orientacién implementacion Prosperidad (PAP - PDA)
% c hacia sus publicos de y asistencia, por medio de
7y © ° interés, mediante actividades de promocion y
" 8 3 c oportunidad y pertinencia acompafiamiento, para la
8 3 o g en los procesos de implementacion de politicas,
% =1 E g atencién, asistencia normativa, planes, programas y
6 2 © > técnica, capacitacion y proyectos, en materia de
1] 20 entrega de informacion, vivienda, APSB, desarrollo Entidades territoriales  |Entidades Brindar asistencia Técnica
: o para mejorar I? percepcion . u_rbano Y_terrlForlaI a los asistidas: Territoriales y/o financiera para el
c g del Iats partes Iﬂts_}redsa?as DUDI'COS:e mteresr,tAde n;\anera Para el Desarrollo del Asistidas / Direccién Desarrollo del programa de
5 o Y znt'}zgsd'zerZf'gecfofs oportuna y pertinente. programa de Conexiones |[Entidades con 80% Programas |Conexiones 100,00% | 100,00%
E g_ Intradomiciliarias (PCI) |solicitud o Intradomiciliarias (PCI) de
o 2 de acuerdo con el Plan  [programacion de acuerdo con el Plan Nacional
© Nacional de Desarrollo. |asistencia *100 de Desarrollo.
=
TOTAL GENERAL 100,00% | 100,00%
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La direccion cuenta con cuatro iniciativas, las cuales se presenta
a continuacién su gestion:

1. Brindar asistencia y seguimiento, técnico y/o
financiero para el Desarrollo de proyectos del sector
de Agua potable y saneamiento basico a nivel
nacional, financiados con recursos de la Nacion. Con
corte a diciembre de 2017, se han beneficiado 394.611 personas
de acuerdo a la proyeccion de la ficha metodoldgica del indicador,
como resultado de los proyectos terminados en vigencia del
sector de agua potable y saneamiento basico, teniendo un avance
del 70%, de acuerdo a la proyeccién de la ficha metodoldgica del
indicador, como resultado de los proyectos terminados en
vigencia del sector de agua potable y saneamiento basico. Como
acciones para el cumplimiento de esta estrategia se elabora un
informe de gestion consolidado trimestralmente, en el cual se
describen los siguientes avances: Se han realizado 362
asistencias técnicas en 32 Departamentos, relacionadas con la
socializacidon del mecanismo de viabilizacién de los proyectos del
sector de agua potable y saneamiento basico; y Realizar
Seguimiento fisico y financiero a los proyectos financiados con
recursos de la Nacidn. La iniciativa reporta un avance del 100%.

Cabe anotar que la medicion para la ejecucion de esta iniciativa,
no contempla el indicador con rezago relacionado con “Nuevas
personas beneficiadas con proyectos que mejoran provision,
calidad y/o continuidad de los servicios de acueducto vy
alcantarillado” debido a que este valor para la vigencia 2017 se
reporta Anual con 90 dias de rezago, es decir en la vigencia 2018.

Como acciones al cumplimiento de esta iniciativa se tiene el
seguimiento a: programa de abastecimiento de agua y manejo de
aguas residuales en zonas rurales - préstamo BID 2732 OC-CO;
Seguimiento programa nacional de abastecimiento y saneamiento
rural (Convenio Col-035B “AECID"); seguimiento programa de
abastecimiento de agua y manejo de aguas residuales para zonas
rurales financiado con presupuesto general de la nacién.

Seguimiento Findeter  159-2013; Seguimiento  contrato
interadministrativo 438 de 2015; Seguimiento contrato
interadministrativo 036 de 2012; Seguimiento contrato

interadministrativo 541 de 2013; Seguimiento contrato
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interadministrativo 766 de 2013; Seguimiento: contrato
interadministrativo 547 de 2014; Seguimiento Fonade conto 873-
2013 monteria: Seguimiento PDA Antioquia Resolucién 490;
Seguimiento programa agua y saneamiento en casa - conexiones
Intradomiciliarias fonade contrato 440-2015.

2. Brindar asistencia técnica y/o financiera en el
marco de la gestion integral de residuos solidos: el
reporte que se hace es de una meta con rezago, con corte al 2015,
por la siguiente razén: De acuerdo a la periodicidad establecida en
el indicador SINERGIA, esta anual con un rezago de 90 dias, sin
embargo es importante anotar que la fuente oficial de informacién
es el SUI (Sistema Unico de informacidn), que estd a cargo de la
Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios-SSPD; entidad
que anualmente elabora el “Informe Nacional de Disposicién Final
de Residuos Sodlidos”. El ultimo informe fue publicado en el afo
2015, con la situacién de la disposicidén final de residuos soélidos
durante el periodo enero a diciembre de 2014 y por lo tanto el
correspondiente al afio 2016 no ha sido publicado. Por lo anterior
los resultados oficiales de la vigencia 2017 (fuente SUI), seran
publicados en el 2018.

Por lo tanto, la informacidn reportada, se genera de la base de
datos de disposicion final de los residuos sodlidos en Colombia
entregada por la SSPD del afio 2015, pero ha sido actualizada por
el MVCT de conformidad a las condiciones de los sistemas e
informacién primaria (Municipios, Prestadores, Gestores vy
Corporaciones Autdnomas Regionales).

Como acciones para el cumplimiento de esta iniciativa estrategia se
realizan las siguientes actividades: Asistir Técnica y/o
financieramente a los proyectos presentados por la entidades
territoriales y Realizar Seguimiento fisico y financiero a los
proyectos financiados con recursos de la Nacién que se ven
reflejadas en el informe consolidado mes a mes de la gestién de la
vigencia 2017, y que se encuentra cargado en SINAPSIS/y
plataforma.

Las actividades de gestion descritas anteriormente reportan un
avance de la iniciativa del 100%, al haberse realizado 54
asistencias técnicas, 6 seguimientos a proyectos en ejecucion, 14
visitas técnicas, 32 revisiones de proyectos, 67 mesas de trabajo,
11 socializaciones normativas, y una liquidacién de convenio.
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3. brindar asistencia técnica para la implementacion
de planes de aseguramiento del programa agua para
la prosperidad (PAP - PDA): En el transcurso de la vigencia
2017 se registran en total 29 planes de aseguramiento aprobados
y en implementacion, de los cuales se ha adicionado (1) Plan de
Aseguramiento del departamento de Santander con concepto
favorable por aprobacién del Comité Directivo del PDA, superando
la meta para esta vigencia, sin embargo para el cuatrienio se
tiene como meta 32 Planes.

Como acciones para el cumplimiento de esta estrategia se elabora
un informe de gestion consolidado trimestral con corte a
Diciembre de 2017, que contienen: Brindar asistencia técnica a
los PDA con planes de aseguramiento en implementacién y
Realizar Informe de evaluacién de las asistencias técnicas. Dado
lo anterior, se registra una ejecucién de la iniciativa del 100%.

4. Brindar asistencia Técnica y/o financiera para el
Desarrollo del programa de Conexiones
Intradomiciliarias (PCI) de acuerdo con el Plan
Nacional de Desarrollo”: se tiene como indicador entidades
territoriales asistidas, para el desarrollo del programa de
conexiones Intradomiciliarias (PCI) de acuerdo con el plan
nacional de desarrollo. En el transcurso de la vigencia 2017 se
registran un 100% de las asistencias desarrolladas dado que se
realizan por demanda y se han realizado en su totalidad (24
asistencias técnicas). Como acciones para el cumplimiento de
esta estrategia se elabora un informe de gestién consolidado
trimestral con corte a Diciembre de 2017), que contienen:
Realizar seguimiento a los Municipios ya vinculados al PCI,
Realizar la asignacion de recursos para subsidios de PCI y
Realizar la asistencia técnica acorde con lo estipulado en la
resolucion 494 de 2012 en el desarrollo de las etapas de
promocién y/o estructuracion de Municipios. Por lo anterior, el
avance de la iniciativa es del 100%.



@ MINVIVIENDA GOBIERNO DE COLOMBIA

'EJECUCION PRESUPUESTAL

| f




(& MINVIVIENDA

® GOBIERNO DE COLOMBIA

EJECUCION PRESUPUESTAL MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y

TERRITORIO

Millones de pesos

SALDO PARA CUMPLIR META

MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y APROPIACION
TERRITORIO VIGENTE CDP COMPROMISOS | OBLIGACIONES PAGOS % COMP/APROP |% OBLIG/APROP
FUNCIONAMIENTO 1.932.614,47| 1.932.192,14 | 1.932.156,58 | 1.931.845,71| 1.923.534,33 99,98% 99,96%
Gastos de Personal . 3470571 | 34.42247| 34.42247| 3441335 34.087,76 | 99,18% 99,16%
(Talento Humano) - Constanza Martinez
Gastos Generales
(Subdireccion de Servicios Administrativos) - 9.581,89 9.451,51 9.415,95 9.114,20 7.752,61 98,27% 95,12%
Nelson David Gutierrez
TRANSFERENCIAS 1.888.326,87 | 1.888.318,16 | 1.888.318,16 | 1.888.318,16 | 1.881.693,96| 100,00% 100,00%
SGP
(Direccion de Desarrollo Sectorial) 1.883.590,14 | 1.883.590,14 | 1.883.590,14 | 1.883.590,14 | 1.876.965,94| 100,00% 100,00%
CUOTA DE AUDITAJE CONTRALORIA 3.721,73 3.721,73 3.721,73 3.721,73 3.721,73| 100,00% | 100,00%
(Secretaria General) - Jemay Parra Moyano
CUOTAS PARTES PENSIONALES -
APORTE PATRONAL FAVI 15,00 6,29 6,29 6,29 6,29 41,96% 41,96%
(Talento Humano) - Constanza Martinez
SENTENCIAS Y CONCILIACIONES -
FALLO CORTE INTERAMERICANA 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 | 100,00% 100,00%
(Oficina de Juridica) - Claudia Garzon
INVERSION 425.807,21 425.102,62 425.054,06 423.303,05 34.193,89 99,82% 99,41%
TOTAL 2.358.421,68 | 2.357.294,77 | 2.357.210,64 | 2.355.148,76 | 1.957.728,22 99,95% 99,86%

COMPROMETER
433,41

283,24

165,94

(1.000,48)

(0,48)

(288,064)

861,25

1.294,65

OBLIGAR
744,28

292,36

467,69

(1.000,48)

(0,48)

(288,06)

2.032,12

2.776,40




