La vivienda y el agua Minvivienda
son de todos
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El proceso de planeacién de las entidades publi-
cas de la rama ejecutiva nacional toma como
punto de partida lo previsto en el articulo 29 de la
Ley 152 de 1994, referente a elaborar, con base
en los lineamientos del Plan Nacional de Desa-
rrollo (PND), el plan indicativo cuatrienal y los
planes de accion anuales, instrumentos que se
constituyen en la base para la evaluacion de
resultados.

Los planes estratégicos sectoriales y los planes
estratégicos institucionales, formulados para un
periodo de cuatro afios, ademas de constituir los
planes indicativos cuatrienales de que trata la
Ley 152 de 1994, recogen los lineamientos de
las politicas de gestion y desempefio institucio-
nal. Estos mismos lineamientos son incorpora-
dos para la formulaciéon de los planes de accion
institucionales, que se formulan para un periodo

de un ano.

A continuacion, se presenta informe de resulta-
dos de la gestion adelantada por el Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio en el marco del plan
de accién 2018, que incluye las iniciativas estra-
tégicas de la entidad, asi como las actividades
gue permiten alcanzarlas en cada una de las
dependencias que conforman el Ministerio.



El informe de gestiébn 2018 muestra las iniciativas estratégicas adelantadas por el Ministerio para
alcanzar los resultados definidos en el ejercicio de direccionamiento estratégico y planeacion. A
través de este ejercicio se identifican los objetivos y metas prioritarios, asi como las estrategias, los
recursos, los tiempos y los responsables de la ejecucion.

Este documento se complementa con otros informes publicados anualmente en la pagina web,

donde se muestran los principales resultados de la gestién de la entidad en 2018:

Informes 2018 Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Nombre Ubicacion

http://www. minvivienda.gov.co/Documents/Sobre%20el
Informe de Gestidn para la Audiencia 9%20Ministerio/Rendicion-

Publica de Rendicidn de Cuentas 2018 |cuentas/Informe%20Rendici%C3%B3n%20Cuentas%?2
012 2018.pdf

http://www.minvivienda.gov.co/sobre-el-
ministerio/planeacion-gestion-y-control/rendicion-de-

Informes de gestion de otros espacios

de rendicion de cuentas 2018 cuentas/historial
Informe de rendicion de cuentas en http://www.minvivienda.gov.co/Documents/Transparenc
construccion de paz ia/INFORME%20POSTCONFLICTO%20MVCT. pdf

http://www.minvivienda.gov.co/sobre-el-

Informes de rendicion de Cuenta Fiscal [ministerio/planeacion-gestion-y-control/sistema-de-
control-interno/entes-de-control-externo
http://www.minvivienda.gov.co/sobre-el-
ministerio/planeacion-gestion-y-control/rendicion-de-
cuentas/historial
http://www.minvivienda.gov.co/Sistema%20de%20Cont

Informe de resultados de la estrategia de
rendicion de cuentas 2018

Informe de Seguimiento al Plan rol%20Interno/Rol%20de%20evaluaci%C3%B3n%20y
Anticorrupcion y de Atencion al %20Seguimiento/2019/Informes%20de%20Ley/Segui
Ciudadano 2018 miento%20Plan%20Anticorrupcion/Seguimiento%20P

AAC%20I11%20Cuatrimestre%202018. pdf
http://www.minvivienda.gov.co/sobre-el-
ministerio/planeacion-gestion-y-control/planeacion-y-
seguimiento/informes-de-gestion
http://www.minvivienda.gov.co/sobre-el-

Informes de empalme de los Ministros ministerio/planeacion-gestion-y-control/planeacion-y-
seguimiento/informes-de-empalme

http://www.minvivienda.gov.co/sobre-el-
Informe de resultados de la camparia ministerio/planeacion-gestion-y-

Estado Simple, Colombia Agil 2018 control/campa%C3%B1a-estado-simple-
colombia-%C3%Algil

Informe de gestidn para el Congreso de
la republica (julio 2017 a mayo 2018)




Las principales fuentes de informacion para la consolidacion del presente informe son: los resulta-
dos del Proceso de Direccionamiento Estratégico, los reportes realizados por las dependencias en
la herramienta de seguimiento SINAPSIS y los informes cualitativos que acompafan los reportes

mensuales sobre la ejecucion del plan de accién.

El plan de accién de la entidad se concreta en iniciativas estratégicas, que se miden a través de
indicadores y se ejecutan mediante actividades. Cuando el indicador tiene rezago de al menos un
afo, debido a que el proceso de recoleccion de informacién es complejo y se realiza por parte de

otra entidad, no se tiene en cuenta para determinar el avance de la iniciativa estratégica.

En el plan de accion 2018, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio establecié 74 iniciativas
estratégicas, que se miden a través de 71 indicadores y se desarrollan con 242 actividades fijadas
por cada dependencia. Estas actividades pueden ser de gestion (orientadas a facilitar las condicio-

nes para el alcance de una meta) o de resultado (centradas en el logro de la meta).

Se utiliza la metodologia de semaforo en el que se establecen tres calificaciones: rojo para indicar
los aspectos que tienen un estado de avance insuficiente, amarillo cuando el cumplimiento es par-
cial y verde cuando el cumplimiento es satisfactorio. La gestion de la entidad se monitorea de ma-
nera mensual y trimestralmente se realiza un informe de avance de las metas que es publicado en

la pagina web.

Ademas de la parte introductoria donde se menciona el objetivo primordial del ministerio y sus obje-

tivos institucionales de calidad, el documento tiene tres secciones:

1. Desempefio por Politica de Desarrollo Administrativo: incluye los resultados de las iniciativas

estratégicas definidas en el plan de accion, clasificando por politica de desarrollo administra-



tivo. Estas politicas tienen que ver con la simplificacién de procesos y procedimientos inter-
nos, el aprovechamiento del talento humano y el uso eficiente de los recursos administrati-
vos, financieros y tecnolégicos, aspectos que estan orientados a mejorar la gestion y cumplir
las metas institucionales y de gobierno, segun lo establecido en el Decreto 2482 de 2012 y
Decreto 1083 de 2015.

Desempefio por Dependencias: hace referencia a la ejecucién por dependencias de las ini-
ciativas estratégicas definidas en el plan de accion.

Ejecucién Presupuestal: se muestra la ejecucion del presupuesto del ministerio, detallando

entre recursos de inversion y de funcionamiento.






Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio fue creado mediante el articulo 14 de la Ley 1444
de 2011, con objetivos y funciones escindidos del Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desa-
rrollo Territorial, como cabeza del Sector Administrativo de Vivienda, Ciudad y Territorio.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 1° del Decreto Ley 3571 de 2011, el ministerio
tiene por objetivo primordial, en el marco de la ley y sus competencias, formular, adoptar,
dirigir, coordinar y ejecutar la politica publica, planes y proyectos en materia del desarrollo
territorial y urbano planificado del pais, y la consolidacion del sistema de ciudades, con pa-
trones de uso eficiente y sostenible del suelo, teniendo en cuenta las condiciones de acceso
y financiacion de vivienda, y de prestacion de los servicios publicos de agua potable y sa-

neamiento basico.

Los objetivos institucionales, establecidos en el Sistema Integrado de Gestion (SIG) para

asegurar la articulacién entre el sistema y la planeacién estratégica de la entidad, son:

1. Contribuir a la articulacion de las Entidades del Sector mediante el seguimiento y
cumplimiento del Plan Estratégico Sectorial, que garantice su cumplimiento ante el
Gobierno Nacional.

2. Asegurar que cada vez mas colombianos tengan derecho a condiciones de habitabi-
lidad dignas, a través de la implementacion de politicas, normativa, planes, progra-
mas y proyectos, en materia de vivienda, agua potable, saneamiento basico, desa-
rrollo urbano vy territorial, con el fin de contribuir en el mejoramiento de la calidad de
vida y la disminucién de la pobreza de la poblacién.

3. Formular la politica publica de vivienda, agua potable, saneamiento basico y desa-
rrollo urbano vy territorial, asi como los instrumentos normativos que la desarrollen,
de acuerdo con las necesidades contempladas en el PND, los compromisos interna-
cionales suscritos y la normatividad vigente, con el propésito de consolidar el siste-
ma de ciudades, con patrones de uso eficiente y sostenible del suelo, para contribuir
al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion colombiana.

4. Brindar informacion, orientacion y asistencia, por medio de actividades de promocion
y acompafiamiento, para la implementacion de politicas, normativa, planes, progra-
mas y proyectos, en materia de vivienda, APSB, desarrollo urbano y territorial a los
publicos de interés, de manera oportuna y pertinente.

5. Fortalecer los estdndares de transparencia de la entidad mediante la implementa-
cion del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano (PAAC), asi como procesos
contractuales transparentes, que permitan mejorar la participacién y percepcion de

la ciudadania.



10.

11.

Fortalecer la planeacion presupuestal de la Entidad, bajo la metodologia de presu-
puesto orientado a resultados, mediante la implementacion de herramientas de pro-
gramacion, formulacion y seguimiento de los proyectos de inversion, de tal forma
gue se pueda contar con los recursos necesarios, mejorar la eficiencia en su manejo
y facilitar la toma de decisiones.

Dar a conocer a la ciudadania, a las partes interesadas y a los servidores publicos,
mediante canales y procedimientos efectivos, las politicas, programas, proyectos,
planes y actuaciones del Ministerio, para lograr una divulgacion de informacion sufi-
ciente y atencion oportuna y pertinente.

Articular los modelos de gestidn dentro del sistema integrado de la entidad mediante
estandarizacién de los procesos para cumplir los requisitos establecidos en la nor-
matividad vigente.

Mejorar los procesos y la tecnologia que usa la Entidad, mediante proyectos de mo-
dernizacion y mantenimiento tecnolégico y administrativo, de tal forma que se re-
duzcan los tramites y el consumo de papel, y se atienda oportunamente a funciona-
rios y publicos de interés.

Asesorar, acompafar, evaluar y verificar la conformidad del Sistema de Control In-
terno del Ministerio de Vivienda de Ciudad y Territorio y FONVIVIENDA, de forma
independiente, objetiva y oportuna.

Mejorar el desempefio de los servidores publicos de la Entidad, mediante estrate-
gias administrativas y operativas de seleccion, vinculacion, capacitacion, seguridad y

salud en el trabajo, para garantizar la competencia y el bienestar del personal.



1. Desempeno Politicas de
Desarrollo Administrativo



El Decreto 2482 de 2012 por el cual se establecen los lineamientos generales para la inte-
gracion de la planeacion y la gestion, compilado en el Decreto 1083 de 2015, establece las
Politicas de Desarrollo Administrativo de las cuales se desprenden cada uno de los indica-
dores del plan estratégico institucional y las iniciativas estratégicas del plan de accion insti-

tucional.

Estas politicas se definen como el “Conjunto de lineamientos que orientan a las entidades
en el mejoramiento de su gestion para el cumplimiento de las metas institucionales y de Go-
bierno, a través de la simplificacion de procesos y procedimientos internos, el aprovecha-
miento del talento humano y el uso eficiente de los recursos administrativos, financieros y

tecnolégicos”.

Las politicas de desarrollo administrativo son:

e Gestion misional y de gobierno

e Transparencia, participacion y servicio al ciudadano
e Gestion del talento humano

o Eficiencia administrativa

e Gestion financiera

El cumplimiento de las politicas de desarrollo administrativo en su conjunto fue de 94,56%

en 2018. Mas adelanta se detalla la informacion por politica.

Es relevante mencionar que actualmente las entidades publicas estan transitando desde los
Sistemas de Desarrollo Administrativo, de Gestion de la Calidad y del Modelo Estandar de
Control Interno, hacia la implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion Ver-
sién 2 (MIPG 2), que busca integrar y armonizar los diferentes sistemas. En este sentido, el
plan de accion de las futuras vigencias estara organizado segun las politicas y dimensiones
de MIPG 2.



a) Gestion Misional y de Gobierno

La politica de gestion misional y de gobierno se encuentra orientada al logro de las metas
establecidas para el sector administrativo y la entidad, en cumplimiento de su misién y de las
prioridades definidas por el gobierno. Incluye, entre otros, las iniciativas y acciones encami-
nadas al cumplimiento de los indicadores y metas de gobierno, que se registran en el Siste-
ma Nacional de Evaluacion de Gestion y Resultados - SINERGIA, administrado por el De-
partamento Nacional de Planeacién, para su monitoreo permanente por parte de la Presi-
dencia de la Republica. EI cumplimiento de la politica de gestion misional y de gobierno fue
de 86,17% en 2018.

De las veinte iniciativas estratégicas asociadas con esta politica, trece cumplieron la meta
establecida (verde), cuatro presentan un cumplimiento parcial (amarillo) y tres incumplieron

la meta (rojo).

El cumplimiento estuvo liderando, principalmente, por los resultados en los programas de Mi
Casa Ya y Vivienda Gratuita | y Il, asi como por las actividades de apoyo a los entes territo-
riales en la generacion de titulos de predios fiscales y privados, y las actividades de sanea-
miento de los predios del extinto ICT-INURBE.

Logros:

e 29.037 viviendas iniciadas PVGII, equivalente al 96.73% de la meta del cuatrienio.

e 28.795 hogares habilitados en el marco del programa Mi Casa Ya

e 31.416 subsidios familiares de vivienda de interés social en los diferentes departamentos del
pais.

e 80% de los subsidios vivienda gratuita se otorgaron a poblacién desplazada, superando la
meta del 50%.

e 6.000 titulos de propiedad generados en 45 entidades territoriales.

e 9 proyectos normativo que fortalecen el marco normativo para la politica de vivienda.

Con respecto a los indicadores que no cumplieron la meta, la justificacién se encuentra detallada en

el capitulo de desempefio por dependencias.



MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO

PLAN DE ACCION 2018
INFORME ANUAL

CORTE 01 ENERO AL 31 DICIEMBRE 2018

o Politica Desarrollo Objetivos Estratégicos . - - Actividades por| CUMPLIMIENTO
N Administrativo Asociada Entidad Indicador Iniciativa Estratégica Meta 2018 niciativa 2018 Responsables SEMAFORO
.VI.V'.e ndas de interés prioritario y socia Facilitar la adquisicion de vivienda VIS
iniciadas en el Programa de Cobertura VIP con cobertura de la tasa de
1 Condicionada para Créditos de y Ve o 130600 2 82,86% Director DIVIS
. B interés de financiacion para hogares
Vivienda Segunda Generacion - .
" " coningresos de hasta 8 smmiv.
Frech
Viviendas iniciadas de interés Promover la construccion de viviendas
2 prioritario programa de vivienda gratis |de interés prioritario para entregar a 30000 2 30,16% Director DIVIS
Asegurar que cada vez més segunda fase titulo gratuito
colombianos tengan derecho a
condiciones de habitahilidad |Viviendas de interés social iniciadas
dignas, a traves de la en el Programa de promociony Promover la construccién de viviendas )
3 . - . o o . o ) 88000 2 100,00% Director DIVIS
implementacion de politicas, |acceso a vivienda de interés social -~ |de interés social ’
normativa, planes, programas y ["Mi Casa Ya"
Gestion Misional y de proyectos en materia de
Gobierno vivienda, agua potable,
saneamiento basico, desarrollo | Subsidios asignados para Viviendas Promover el acceso a hoaares con
urbano y territorial, con el fin de |de interés social iniciadas en el inoresos SUperiores a 2 sgmmlv
4 contribuir en el mejoramiento de | Programa de promocion y acceso a he?sla 4 smrglv ara adauiric vivign i 39286 2 100,00% Director DIVIS
la calidad de vida y la vivienda de interés social - "Mi Casa do interés socizl g
disminucion de la pobreza de la | ya"
poblacion.
Porcentaje de Subsidios Familiares de 5 o
Vivienda en Especie asianados a Concertacion de la composicion
5 - P 9 poblacional a ser atendida en cada 50% 2 100,00% Director DIVIS
Poblacion desplazada en el programa
- . uno de los proyectos
de vivienda gratuita
6 V|V|e.nQas escrlturgdas del Programa Optlmlzar !95 tiempos de 66000 3 3438% Director DIVIS
de Vivienda Gratuita 1y 2 escrituracion.
7 Viviendas terminadas del Programa de | Terminar viviendas segunda fase 50000 2 19.80% Director DIVIS

Vivienda Gratuita 1y 2

programa vivienda gratuita




MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO

PLAN DE ACCION 2018
INFORME ANUAL

CORTE 01 ENERO AL 31 DICIEMBRE 2018

Politica Desarrollo

Objetivos Estratégicos

Actividades por

CUMPLIMIENTO

N° Administrativo Asociada Entidad Indicador Iniciativa Estratégica Meta 2018 niciativa 2018 Responsables SEMAFORO
Facilitar el cierre financiero a hogares
Porcentaje de hogares urbanos en  |victimas del conflicto que tienen Direccién del Sisterma
8 condiciones de déficit de vivienda Subsidio Familiar de Vivienda vigente | 5,50% 3 100,00% Habitacional
cuantitativo y sin aplicar en el marco del Programa
de Vivienda "Mi Casa Ya"
9 sgr:;i?;?zsdgehggggs dir\tjie\l/?;)rf d:n Disefiar Ia} politica de vivienda en 10.20% 3 100,00% Direpcic?n del Sistema
o arrendamiento Habitacional
cualitativo
Brindar asistencias técnicas y
. |Titulos de predios fiscales y privados juridicas a s entidades territoriales Direccion del Sistema
10 Asegurar que cada vez mas ylo del orden nacional, en el marco del | 26500 3 90,00% L
: generados . B Habitacional
colombianos tengan derecho a Programa Nacional de Titulacion de
condiciones de habitabilidad Predios Fiscales.
dignas, a través de la
implementacion de politicas, - |Actividades de saneamiento . L
1 normativa, planes, programas Y |reaiizadas a bienes inmuebles del | c2! 108 DENeS nMmuebls ce 5500 3 100,00% Dieccion defSistema
Gestion Misional y de proyectos enmateriade  |extinto ICT-INURBE extinto ICT-INURBE Habitacional
Gobierno vivienda, agua potable,
saneamiento basico, desarrolo A . Atticular las politicas de agua y Director de Desarrollo
12 urbano yterrltonall, con gl fin de | Porcentaje de aguas resicuzles saneamiento basico con las politicas 41% 6 87,14% Sectorial / Coordinador
contribuir gn el mepramlento de urbanas tratadas ambientales y de calidad del agua. grupo desarrollo sostenible
[a calidad de vida y la
disminucién de la pobreza de la Instrumentar, divulgar y desarrollar la
poblacin. Personas con manejo adecuado de polfica de agua potable y Director de Desarrollo
13 aguas residuales en la zona rural saneam|entq basico para zonas 8188425 4 95,50% Sectorial / Coordinador
(Millones) furales, que incluye el componente grupo politica Sectorial
sectorial del Plan Marco de
Implementacion del Acuerdo de Paz
dentificar acciones u omisiones por
Personas con acceso a agua patable parte de las entidades territoriales que Director de Desarrollo
14 puedan poner en riesgo la adecuada 44477 3 88,00% Sectorial / Grupo Monitoreo

(Millones)

utilizacion de los recursos del Sistema
General de Participaciones

SGP




Gestion Misional y de
Gobierno

Asegurar que cada vez mas
colombianos tengan derecho a
condiciones de habitabilidad
dignas, a través de la
implementacién de politicas,
normativa, planes, programas y
proyectos en materia de
vivienda, agua potable,
saneamiento basico, desarrollo
urbano y territorial, con el fin de
contribuir en el mejoramiento de
la calidad de vida y la
disminucién de la pobreza de la
poblacion.

Formular la politica publica de
vivienda, agua potable,
saneamiento basico y

desarrollo urbano y territorial,

asf como los instrumentos
normativos que la desarrollen,
de acuerdo con las
necesidades contempladas en
el PND, los compromisos
internacionales suscritos y la
normatividad vigente, con el
propésito de consolidar el
sistema de ciudades, con
patrones de uso eficiente y
sostenible del suelo, para
contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacién
colombiana.

MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
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Personas con acceso a agua potable
en la zona rural (Millones)

Nuevas personas beneficiadas con
proyectos que mejoran provision,
calidad y/o continuidad de los servicios
de acueducto y alcantarillado

Porcentaje de Municipios que tratan
adecuadamente los Residuos Soélidos

Estudios y Propuestas normativas y
de politica orientadas a optimizar el
marco normativo en materia de
Vivienda de desarrollo urbano y
territorial sostenible.

Estudios y Propuestas normativas y
de politica orientadas a optimizar el
marco normativo en materia de
Vivienda de desarrollo urbano y
territorial sostenible.

Estudios y propuestas de nuevas
disposiciones o modificaciones
normativas o de politica del sector
(APSB)

PLAN DE ACCION 2018
INFORME ANUAL

Instrumentar y divulgar la politica de
agua potable y saneamiento basico
para zonas rurales, que incluye el
componente sectorial del Plan Marco
de Implementacion del Acuerdo de
Paz.

Fortalecer la estructuracion y
desarrollo de proyectos del sector de
agua potable y saneamiento basico a
nivel nacional, financiados con
recursos de la Nacion.

Fortalecer la estructuraciéon y
desarrollo de proyectos de gestion
integral de residuos sélidos a nivel
nacional, financiados con recursos de
la Nacion.

Fortalecer el marco normativo que
garantice los procesos de desarrollo
urbano y territorial

Fortalecer el marco normativo para la
politica de vivienda urbana

Fortalecer los instrumentos de
planeacion sectorial y estructuracién
de proyectos. (Tematicas:
Reglamentacién técnica, Gestion de
informacion, Residuos Sélidos, Sector
en General)

8517296

2094820

95,50%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Director de Desarrollo
Sectorial / Coordinador
grupo politica Sectorial

Subdirector de proyectos

Subdirector de
Estructuracion de
Programas

Director de Espacio Urbano
y Territorial

Direccién del Sistema
Habitacional

Director de Desarrollo
Sectorial / Coordinador
grupo politica Sectorial




b) Transparencia, Participacion y Ser-
vicio al Ciudadano

Esta politica tiene como propésito acercar el Estado al ciudadano y hacer visible la gestion
publica. Permite la participacion activa de la ciudadania en la toma de decisiones y su acce-
so a la informacion, a los tramites y servicios, para una atencion oportuna y efectiva. La eje-
cucion de la politica de transparencia, participacion y servicio al ciudadano registra una eje-
cucion de 96,85% en 2018.

Para la formulacion de indicadores se contemplan los principios de transparencia y de ma-
xima publicidad, asi como la democracia participativa y democratizaciéon de la gestion publi-
ca. Ello implica la obligacién de abrir espacios de participacion e involucrar a los ciudadanos
y las organizaciones de la sociedad civil en la formulacion, ejecucion, control y evaluacion de

la gestion publica.

De las veinte iniciativas estratégicas asociadas con esta politica, diecisiete cumplieron la
meta establecida (verde), dos muestran cumplimiento parcial (amarillo) y una no tuvo cum-

plimiento (rojo).
Logros:

e Realizacion de tres eventos de rendicion de cuentas.

e 250 actividades de acercamiento del Ministro con la comunidad.

e 16 departamentos con planes de aseguramiento en implementacion.

e 400 municipios capacitados en revision de planes de ordenamiento territorial.

e 400 municipios capacitados en la incorporacion de la gestion del riesgo en los POT.

La justificacion de los indicadores en los que no se cumplié la meta se detalla en la seccion de
desempefio por dependencias.



Transparencia, participacion y servicio al Ciudadano

Brindar informacién, orientacion y
asistencia, por medio de actividades de
promocién y acompafiamiento, para la
implementacion de politicas, normativa,
planes, programas y proyectos, en
materia de vivienda, APSB, desarrollo
urbano y territorial a los plblicos de

interés, de manera oportuna y pertinente.

MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
PLAN DE ACCION 2018
INFORME ANUAL
CORTE 01 ENERO AL 31 DICIEMBRE 2018

Municipios asistidos técnicamente en procesos de
mejoramiento integral de barrios.

Fortalecer a entidades territoriales en
proyectos de mejoramiento integral de
barrios.

100,00%

Director de Espacio
Urbano y Territorial

Municipios Capacitados y/o apoyados técnicamente
para la revision de los planes de ordenamiento
Territorial (POT)

Fortalecer a entidades territoriales en
revision y ajuste de Planes de
Ordenamiento Territorial.

100,00%

Director de Espacio
Urbano y Territorial

Municipios capacitados en la elaboracion del
inventario de asentamientos en zonas de alto riesgo

Fortalecer a entidades territoriales en
la elaboracion de inventario de
asentamientos de zonas de alto
riesgo.

100,00%

Director de Espacio
Urbano y Territorial

Municipios Capacitados en la incorporacion de la
gestion del riesgo en la revision de sus POT

Fortalecer a entidades territoriales en
la incorporacion del componente de
prevencion y mitigacién de riesgos en
los POT.

100,00%

Director de Espacio
Urbano y Territorial

PDA con planes de aseguramiento en
implementacion

Apoyar a los Entes Territoriales para
mejorar la prestacion de los servicios
de acueducto, alcantarillado y aseo

Brindar asistencia técnica a los
municipios en la creacion y
fortalecimiento de empresas de
servicios publicos de acueducto y/o
alcantarillado y/o aseo

96,67%

Subdirector de
Gestion Empresarial
y estructuracion de
programas

100,00%

Subdirector de
Gestion Empresarial

Municipios con acciones de reduccién de riesgo por
desabastecimiento en temporada seca ejecutadas

Fortalecer la gestion del riesgo en el
sector de agua potable y saneamiento
basico.

100,00%

Director de
Desarrollo Sectorial /
Coordinador grupo
desarrollo sostenible

Actuaciones Urbanas Integrales Evaluadas

Apoyar el proceso de habilitacion de
suelo en el pafs.

87,66%

Director de Espacio
Urbano y Territorial

Entidades territoriales asistidas:

Para el Desarrollo del programa de Conexiones
Intradomiciliarias (PCI) de acuerdo con el Plan
Nacional de Desarrollo.

Brindar asistencia Técnica y/o
financiera para el Desarrollo del
programa de Conexiones
Intradomiciliarias (PCI) de acuerdo
con el Plan Nacional de Desarrollo.

100,00%

Subdirector de
Estructuracion de
Programas




MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
PLAN DE ACCION 2018
INFORME ANUAL
CORTE 01 ENERO AL 31 DICIEMBRE 2018

Politica Desarrollo

W Administrativo Asociada

Objetivos Estratégicos Entidad

Indicador

Iniciativa Estratégica

Meta 2018

Actividades por
Iniciativa

CUMPLIMIENTO
2018

Responsables

11

12

13

14

15

16

Transparencia, participacion y servicio al Ciudadano

17

18

19

20

21

Fortalecer los estandares de
transparencia de la entidad mediante la
implementacién del Plan Anticorrupcion y
de Atencion al Ciudadano (PAAC), asi
como procesos contractuales
transparentes, que permitan mejorar la
participacion y percepcion de la
ciudadania.

Porcentaje de contratos suscritos que estan
precedidos de una adecuada planeacion y
programacion que permita la publicacién al secop
dentro de los tiempos establecidos

Implementar aspectos que propendan
por la transparencia en los procesos
de contratacién, sometidos a
convocatoria publica

99,96%

Coordinador Grupo
de Contratos

Atencioén a solicitudes de actuaciones disciplinarias

Investigar y fallar en primera instancia
las conductas constitutivas de faltas
disciplinarias realizadas por
funcionarios del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio, y
Fonvivienda.

100,00%

Coordinador GCID

Cumplimiento cronograma actividades de
sensibilizacion

Fortalecer, a través de
capacitaciones el conocimiento del
deber de los servidores publicos y del
derecho disciplinario.

100,00%

Coordinador GCID

Acercamiento del Ministro con la comunidad para
hacer seguimiento a los proyectos de vivienda, agua
potable y saneamiento basico ejecutados, en
ejecucion y por ejecutar en el territorio nacional

Fortalecimiento de las relaciones del
despacho del Ministro con las
comunidades

250

99,17%

Despacho - Agenda
Legislativa

Consolidaciéon de conceptos a proyectos de ley en
primer debate que afectan las politicas del Ministerio

Fortalecimiento de las relaciones del
sector politico con la Entidad.

80%

100,00%

Despacho - Agenda
Legislativa

Gestionar e implementar las acciones y
herramientas tendientes a mejorar la relacién del
ciudadano con el Ministerio

Fortalecer la Gestiéon del Riesgo de
Corrupcion

Fortalecer los estandares de
transparencia y dialogo con la
ciudadania

Mejorar las condiciones
institucionales para el servicio al
ciudadano

Fortalecer el componente de
transparencia en lo relacionado con
las Tecnologias de la Informacién.

Fortalecer el componente de
transparencia para responder a las
exigencias establecidas en la Ley
1712/2014

Facilitar el acceso de los usuarios a
los servicios prestados por la Entidad

80%

100,00%

OAP

100,00%

OAP

63,07%

Subdireccién
Administrativa

100,00%

oTIC

90,44%

Subdireccion
Administrativa

100,00%

DIvIsS

TOTAL CONSOLIDADO ANO
2018

14

20

14

66

96,85%

SEMAFORO




C)

Eficiencia Administrativa y Gestion

Financiera

Esta politica registra una ejecucion de 87,29% al 31 de diciembre de 2018. Se encuentra

dirigida a identificar, racionalizar, simplificar y automatizar trdmites, procesos, procedimien-

tos y servicios, asi como optimizar el uso de recursos, con el propésito de contar con organi-

zaciones modernas, innovadoras, flexibles y abiertas al entorno, con capacidad de transfor-

marse, adaptarse y responder en forma agil y oportuna a las demandas y necesidades de la

comunidad, eliminando duplicidad de funciones y barreras que impidan la oportuna, eficiente

y eficaz prestacion del servicio en la gestion para el logro de los objetivos del Estado.

De las 28 iniciativas estratégicas asociadas con esta politica, en 19 se cumpli6 la meta (ver-

de), en cinco el cumplimiento es parcial (amarillo) y en cuatro se incumplié la meta (rojo).

Logros:

El ministerio tuvo una ejecucion presupuestal de 99.11% en 2018, superior a la meta de 95%.
Cumplimiento de 100% en el Programa Anual de Auditorias realizado por la Oficina de Con-
trol Interno.

Implementacion del plan estratégico de comunicaciones externas e internas con 2600 produc-
tos.

95% del PAC ejecutado, superior a la meta establecida de 90%.

Atencion de 736 consultas y 142 reclamaciones.

En la representacion judicial y extrajudicial del ministerio y Fonvivienda se presentaron 114 fi-
chas ante el comité de conciliacién, se ingresaron 165 procesos judiciales y se atendieron

2.989 acciones de tutela.

La justificacion de los indicadores en los que no se cumplié la meta se detalla en la seccién de

desempefio por dependencias.



Fortalecer la planeacion
presupuestal de la Entidad, bajo la
metodologia de presupuesto
orientado a resultados, mediante la
implementacioén de herramientas de
programacion, formulacién y
seguimiento de los proyectos de
inversion, de tal forma que se
pueda contar con los recursos
necesarios, mejorar la eficiencia
en sumanejo y facilitar la toma de
decisiones.

Eficiencia
Administrativa y
Gestion Financiera

MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO

PLAN DE ACCION 2018
INFORME ANUAL

CORTE 01 ENERO AL 31 DICIEMBRE 2018

Seguimiento Ejecucion presupuestal
MVCT

CDP’s y RP’s Expedidos

Informes de Estados Financieros

Porcentaje de PAC Ejecutado

Elaboracién y publicacion del
anteproyecto anual de presupuesto

Avance de ejecucion plan anual de
Adquisiciones formulado y
actualizado de gastos Generales, de
acuerdo a los lineamientos de
Colombia Compra eficiente.

Diagnéstico de la infraestructura
realizado

Avance de ejecucion de las
actividades de adecuacion y
mejoramiento

100,00%

Fortalecer las herramientas de
L . . 95%
seguimiento de ejecucion presupuestal.
100%

Optimizar la ejecucion presupuestal de

100,00%
los recursos.

Fortalecer los procesos de entrega
oportuna y confiable de la informacion
contable.

Cumplir oportunamente con la
programacion de las solicitudes de
recursos al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

Fortalecer las herramientas de

0,
planeacion presupuestal. 100,00%

Formular y ejecutar el Plan de
Adquisiciones de Gastos Generales del
MVCT

100%

B

96,74%

Diagnosticar las condiciones de la
infraestructura del MVCT.

Mejorar las condiciones de la

0,
infraestructura del MVCT. 99,74%

Subdirector de Finanzas
y Presupuesto

Subdirector de Finanzas
y Presupuesto

Subdirector de Finanzas
y Presupuesto

Subdireccion Servicios
Administrativos

1.Coordinador Grupo de
Recursos Fisicos .

Subdirector Servicios
Administrativos




Eficiencia
Administrativa y
Gestion Financiera

Eficiencia
Administrativa y
Gesti6n Financiera

Fortalecer la planeacion
presupuestal de la Entidad, bajo la
metodologia de presupuesto
orientado a resultados, mediante la
implementacion de herramientas de
nroaramacion. formulacién v

MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO

CORTE 01 ENERO AL 31 DICIEMBRE 2018

Realizar los mantenimientos
preventivos y correctivos
identificados

PLAN DE ACCION 2018
INFORME ANUAL

Implementar el Plan de Mantenimiento
de los bienes del MVCT

Coordinador Grupo de
Recursos Fisicos

Fortalecer la planeacion
presupuestal de la Entidad, bajo la
metodologia de presupuesto
orientado a resultados, mediante la
implementacion de herramientas de
programacion, formulacion y
seguimiento de los proyectos de
inversion, de tal forma que se
pueda contar con los recursos
necesarios, mejorar la eficiencia
en su manejo y facilitar la toma de
decisiones.

Prestacion de servicios requeridos
para el desarrollo administrativo
(Papeleria, Credenciales, Servicios
Publicos, Servicio Vigilancia y
Seguridad, Servicio de Aseo y
Cafeteria, Servicio de comisiones,
servicio de transporte)

Prestar los servicios administrativos
para el adecuado desarrollo de las
actividades en el MVCT.

Equipo de trabajo del
GRF.

Seguimiento a la ejecucion de
proyectos de inversion

Fortalecer la articulacion entre los
productos de los proyectos y los
resultados del Plan Nacional de
Desarrollo.

Grupo de seguimiento de
proyectos de inversion
(OAP)

Fortalecer la gestion institucional
para enfrentar los retos del sector

Actividades de saneamiento
realizadas a activos del extinto ICT-
INURBE

Incorporar o mutar el derecho de
dominio de los activos del extinto ICT-
INURBE

Dar a conocer a la ciudadania, a
las partes interesadas y a los
servidores publicos, mediante

canales y procedimientos
efectivos, las politicas, programas,
proyectos, planes y actuaciones
del Ministerio, para lograr una
divulgacion de informacion

suficiente y atencién oportuna y

pertinente.

Productos de comunicacion
aprobados para los canales de
comunicacion interna.

Implementar el plan estratégico de
comunicaciones internas del Ministerio

100,00%

Coordinador Grupo de
Comunicaciones
Estratégicas

Productos de comunicacion
aprobados para los canales de
comunicacion externa.

Implementar el plan estratégico de
comunicaciones externas del Ministerio

100,00%

Coordinador Grupo de
Comunicaciones
Estratégicas

Porcentaje de solicitudes atendidas
Por la Oficina Asesora Juridica

Fortalecer la gestion de la Oficina
Asesora Juridica

100,00%

Oficina Asesora Juridica




CORTE 01 ENERO AL 31 DICIEMBRE

PLAN DE ACCION 2018
INFORME ANUAL

2018

Politica
Desarrollo

Actividades

CUMPLIMIENTO

Adrmmiirative | Obietivos Estratégicos Entidad Indicador Iniciativa Estratégica Meta 2018 | Lot OO o s Responsables SEMAFORO
Asociada
Actualizar el Sistema Integrado de
Gestion del Ministerio de Vivienda,
16 Ciudad y Territorio y FONVIVIENDA a 60,00% OAP
. } conforme al Modelo de Gestién de la
Articular los modelos de gestion Calidad 50012015
dentro del sistema Integrado de la
entidad mediante estandarizacion Modelos de gestion integrados 5
de los procesos para cumplir los
requisitos establecidos en la ) !
normatividad vigente Actualizar el Sistema Integrado de
Gestion del Ministerio de Vivienda,
17 Ciudad y Territorio y FONVIVIENDA a 100,00% oAP
conforme al Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion V.2
Porcentaje de avance componente | OPIMizar 10s recursos informaticos de
1 N la Enti 1 % 196 Tl
8 piabgtir ulvddosfi v a Entidad 00% 3 0,00% oTic
Fortalecer la gestién del conocimiento
19 e innovacién con el uso y apropiacion 3 100,00% oTic
) de las TIC.
Porcentaje de avance componente 100%
GEL - TIC para Gobierno Abierto
20 Desarrollar, fortalecer e implementar s 84.00% otie
los lineamientos de datos abiertos
Mejorar la gestion de proyectos de Tl o,
21 ey 2 80,00% oTic
Eficiencia u
Administrativa y Porcentaje de avance componente i 100%
22 Gestién Financiera Mejorar los procesos y la GEL - TIC para la Gestién Promover 'ac'mp'eme"llac'on de la © 3 100,00% oTIC
tecnologia que usa la Entidad, estrategia Cero pape
mediante proyectos de
23 modernizacion y mantenimiento Planear y gestionar los servicios de T1 3 99,31% GSTAI
tecnolégico y administrativo, de tal
forma que se reduzcan los tramites -
y el consumo de papel, y se atienda Porcentaje de avance componente m N
° plementar la primera fase de SGSI . .
24 oportunamente a funcionarios y | GEL - Seguridad y privacidad enla | [P STCNET 12 DTS 100% 6 58,50% oTic
publicos de interés Informacion
Porcentaje de avance del Programa | oo el de Subdirector de Servicios
25 de Gestion Documental elaborado e |, THu=r < @l Y 80% a 0,00% Administrativos -
implementado. Coordinador GAUA
Intervencién de archivo Central ubicado Subdirector de Servicios
26 Intervencion del Archivo del MVCT 730 ml 3 80,00% Administrativos -
en la sede FRAGUA del MVCT
Coordinador GAUA
Facilitar el acceso a un documento o
grupo de documentos con el fin de
garantizar el derecho que tienen os | sgiizar los tiempos de consulta y Subdirector de Servicios
27 h P ; préstamo de documentos del archivo 100% 2 92,44% Administrativos -
informacién contenida en los
g central Coordinador GAUA
archivos publicos propendiendo por
la disminucién de tiempos de
atencion
Asesorar, acompanar, evaluar y
verificar la conformidad del
Sistema de Control Interno del Cumplimiento de las actividades del |Formular e implementar el Programa Jefe de la Oficina de
28 Ministerio de Vivienda de Ciudady |5 ?ama anual de auditoria anual de audltzria < 100% 3 100,00% Control Interno
Territorio y FONVIVIENDA, de 9 :
forma Independiente, Objetiva y
Oportuna
TOTAL CONSOLIDADO
7 24 28 22 95 87,29% 7

ANO 2018




d) Gestion del Talento Humano

La politica de gestion del talento humano esta orientada al desarrollo y cualificacion de los
servidores publicos, buscando la observancia del principio de mérito para la provision de los
empleos, el desarrollo de competencias, vocacién del servicio, la aplicacion de estimulos y

una gerencia publica enfocada a la consecucion de resultado.

Esta politica tiene seis iniciativas estratégicas asociadas y muestra una ejecucion de 100%
en 2018.

Logros:

e Implementacién del Plan de Capacitacion
e Oportunidad en la actualizacién del Plan de Vacantes
e Implementacion del Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

e Formulacion y Ejecucion del Plan de Bienestar e Incentivos



PLAN DE ACCION 2018
INFORME ANUAL
CORTE 01 ENERO AL 31 DICIEMBRE 2018

Porcentaje de avance del Plan

Institucional de Capacitacion, Formular e implementar el Plan
formulado, implementado y Institucional de Capacitacion
publicado en la Intranet.

Coordinadora
100,00% Grupo Talento
Humano

Sensibilizar el buen desarrollo
de la actividad de la supervision 10i 100,00%
contractual

Coordinador Grupo
de Contratos

Capacitaciones en materia
contractual.

Porcentaje de avance del Plan

Anual de Empleos Vacantes Actualizar y elaborar el Plan
actualizado y publicado en la Anual de Vacantes

pagina web institucional.

Mejorar el desempefio de
los servidores publicos de
la Entidad, mediante
estrategias administrativas
Gestion del Talento | y operativas de seleccién,
Humano vinculacién, capacitacion,
seguridad y salud en el
trabajo, para garantizar la
competencia y el bienestar Coordinadora
del personal. Porcentaje de avance del Grupo Talento
programa de bienestar social e Humano
incentivos, formulado,
implementado y publicado en la
intranet.

10 100,00%

Porcentaje de avance del Plan |Ejecutar el Plan Anual de
anual de Trabajo de Seguridad y|Trabajo de Seguridad y Salud 100,00%
Salud en el Trabajo en el Trabajo

Formular y Ejecutar el Plan de

0,
Bienestar e Incentivos 100,00%

Porcentaje de avance del Plan

Estratégico de recursos Formular y evaluar el Plan

humanos formulado, Estratégico de Recursos 100,00%
implementado y publicado enla |Humanos

pagina web institucional.

I



2. Desempeno por
Dependencias



El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio utiliza un aplicativo de seguimiento, donde cada respon-
sable registra los avances y aporta el andlisis sobre el comportamiento de la iniciativa estratégica,
teniendo en cuenta el cronograma de ejecucion y las evidencias que soportan el avance de las accio-
nes. El cumplimiento general de las iniciativas estratégicas en 2018 fue de 94.5%, lo que equivale a

un cumplimiento parcial (amarillo).

A continuacidn, se presenta el cumplimiento de cada una de las dependencias frente a los compromi-

sos fijados en el plan de accion de 2018.

B e s
DESPACHO DEL MINISTRO (A) 100,00% 99,59%
DIRECCION DE DESARROLLO SECTORIAL 100,00% 94,36% D
DIRECCION DE ESPACIO URBANO Y TERRITORIAL 100,00% 97,94%
::r::TREEs%Os’\é) %IEFVERSIONES EN VIVIENDA DE 100,00% 70,90% r“.J
DIRECCION DE PROGRAMAS 100,00% 99,33%
DIRECCION DEL SISTEMA HABITACIONAL 100,00% 98,00%
GRUPO DE COMUNICACIONES ESTRATEGICAS 100,00% 100,00%
GRUPO DE TALENTO HUMANO 100,00% 100,00%
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 100,00% 94,29% D
OFICINA ASESORA JURIDICA 100,00% 100,00%
OFICINA DE CONTROL INTERNO 100,00% 100,00%
OFICINA DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO 100,00% 100,00%
gglﬁy@gchgﬁggLoems DE LA INFORMACION Y LAS 100,00% 77.73% I.__.J
SUBDIRECCION DE FINANZAS Y PRESUPUESTO 100,00% 100,00%
SUBDIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 100,00% 85,82% D
TOTAL GENERAL 100,00% 94,53% D




En esta dependencia se lider6 la iniciativa estratégica relacionada con “fortalecimiento de las relacio-
nes del despacho del Ministro con las comunidades”, que tuvo un cumplimiento de 99,17%. Para ello
se desarrollaron tres actividades: 1) programacion y coordinacion de la agenda del sefior ministro en
las regiones, 2) la participacion en visitas técnicas de seguimiento o entrega de obras con la comuni-
dad y 3) los informes de los eventos realizados. En total se desarrollaron 70 eventos, superior a la

meta de 50, en 42 municipios y 15 departamentos. Entre los eventos se destacan:

e Entrega de titulos

e Entrega de obras de mega colegios y centros de desarrollo infantil (CDI)
e Inauguracion de obras de acueducto

e Visitas técnicas a proyectos de vivienda, acueducto y agua potable

o Entrega de Fase lll del sistema de alcantarillado de Villa del Rosario

En cuanto a la iniciativa de ‘fortalecimiento de las relaciones del sector politico con la Entidad”, el
ministerio viene haciendo seguimiento a 45 proyectos de ley radicados en el Congreso durante la
legislatura 2018-2019, que corresponden a materias de su competencia, y 11 que pertenecen a inicia-
tivas (tanto leyes ordinarias, como actos legislativos y leyes estatutarias) que hicieron transito de la
legislatura 2017-2018.

Respecto al control politico que ejerce el Congreso de la Republica a las entidades del orden nacio-
nal, se tiene un total de 93 citaciones a debate, presentadas y aprobadas por las distintas comisiones
y plenarias de la corporacion. De estas, 40 citaciones se encuentran pendientes por fijar fecha de
debate por parte de las mesas directivas correspondientes, las restantes 53 contaron con la asisten-

cia y participacion del ministro y de los viceministros de vivienda y de agua y saneamiento basico.

De manera adicional se disefié e implementd una estrategia integral que contempla la asesoria,
acompafamiento y divulgacion de la oferta institucional para los actores politicos, de manera que
estos puedan apoyar los entes territoriales. Se brind6é atencion a 802 actores distribuidos asi: 219
congresistas, 389 representantes de entes territoriales (gobernadores y alcaldes), 194 personas (ase-
sores de congresistas, asesores de alcaldes, secretarios de planeacion, representantes de ONGs y

lideres comunitarios). Todo lo anterior permitié un cumplimiento del 100% en la iniciativa estratégica.
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La oficina de comunicaciones lidera dos iniciativas estratégicas que buscan dar a conocer a la ciuda-
dania y los grupos de valor, mediante canales y procedimientos efectivos, las politicas, programas,
proyectos, planes y actuaciones del ministerio, para lograr una divulgacion de informacién suficiente y

atencion oportuna y pertinente.

La primera iniciativa es “implementar el plan estratégico de comunicaciones internas”. Se realizaron
600 productos de comunicacién para fortalecer la cultura organizacional. El cumplimiento de la inicia-
tiva fue de 100%.

La segunda iniciativa es “implementar el plan estratégico de comunicaciones externas”. Esta iniciativa
comprende seis actividades relacionadas con la produccion de audiovisuales, cubrimientos fotografi-
cos, periddico electrénico, actualizacion de redes sociales, actualizacion de la pagina web, redaccion
y elaboracion de comunicados y boletines de prensa y el disefio de productos comunicativos exter-
nos. La meta anual de esta iniciativa era realizar 2000 productos de comunicacién externa. El cum-

plimiento fue de 100%.
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En cumplimiento de la iniciativa estratégica relacionada con “formular e implementar el Plan Anual de
Auditoria”, la Oficina de Control Interno desarroll6 tres actividades, con un cumplimiento de 100% en

los tiempos establecidos, asi:

1. Planear y presentar ante el Comité Institucional de Coordinacién Control Interno el Plan Anual
de Auditoria. La Oficina de Control Interno presentd a los miembros del Comité para su apro-
bacién el Plan Anual de Auditoria correspondiente a la vigencia 2018, de acuerdo con lo esta-
blecido en el articulo 2.2.21.1.6 del Decreto 648 de 2018. Dicho Plan fue aprobado por el
100% de los miembros del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno (CICCI) tal
como consta en el Acta No. 01 del 30/01/2018. Asi mismo, se realizaron 2 sesiones virtuales
virtual del CICCI, en el cual la OCI present6é a los miembros del Comité para su aprobacion
modificacion del Plan Anual de Auditoria correspondiente a la vigencia 2018. Dicho Plan fue
aprobado por el 100% de los miembros del Comité tal como consta en las Actas No. 02 del
23/03/2018 y Acta No. 03 del 29/11/2018, las cuales se encuentran publicadas en el link

http://www.minvivienda.gov.co/sobre-el-ministerio/planeacion-gestion-y-control/sistema-de-

control-interno/comit%C3%A9-institucional-de-coordinaci%C3%B3n-de-control-interno

2. Evaluar la ejecucion de Plan Anual de Auditoria. Esta actividad se ejecut6 en su totalidad de

acuerdo con lo planeado.

3. Ejecutar el Plan Anual de Auditoria. Esta actividad se ejecutdé mensualmente de acuerdo a lo

planificado. El cumplimiento fue de 100%.


http://www.minvivienda.gov.co/sobre-el-ministerio/planeacion-gestion-y-control/sistema-de-control-interno/comit%C3%A9-institucional-de-coordinaci%C3%B3n-de-control-interno
http://www.minvivienda.gov.co/sobre-el-ministerio/planeacion-gestion-y-control/sistema-de-control-interno/comit%C3%A9-institucional-de-coordinaci%C3%B3n-de-control-interno
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Tiene como iniciativa estratégica “Fortalecer la gestion de la Oficina Asesora Juridica”, que se desa-

rrolla mediante tres actividades:

+ Atender oportunamente y con calidad las consultas y reclamaciones interpuestas al ministe-
rio. En 2018 se han atendido 736 consultas y 142 reclamaciones, con lo que la iniciativa re-

porta un avance del 100%.

» Atender oportunamente la representacion judicial y extrajudicial del ministerio y Fonvivienda.
En 2018 se presentaron 114 fichas ante el comité de Conciliacion, ingresaron 165 procesos

judiciales y se atendieron 2989 acciones de tutela, reportando un cumplimiento de 100%.

» Organizar el archivo de la oficina asesora Juridica. Todos los procesos se encuentran organi-
zados y completos, de acuerdo con las tablas de retencién documental (TRD) y a las normas

expedidas por el Archivo General de la Nacién. La ejecucién es de 100%.
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Durante la vigencia 2018, la oficina desarroll6 siete iniciativas estratégicas:

1. “Fortalecer la Gestion del Riesgo de Corrupcion” se realizé la actualizacién de riesgos de
corrupcién de cada proceso en el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, segun lo estable-
cido en la ley. Esa actualizacion comprende la revision de los riesgos, controles, categorizacion (zoni-
ficacion) y las acciones complementarias. Estas Ultimas se establecen cuando los controles definidos
no son suficientes para evitar la materializacion del riesgo. Asimismo, se realizaron actividades de
monitoreo trimestral a la aplicacion de los controles definidos para cada riesgo. Los informes de moni-
toreo se encuentran publicados en la pagina web para cada uno de los procesos del sistema integra-

do de gestion.

2. “Fortalecer los estandares de transparencia y dialogo con la ciudadania” se realiz6 la conso-
lidacién y publicacion de la Estrategia de Rendicion de Cuentas y Participacion Ciudadana - ERCP, la
cual esta inmersa en el Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano. También se realizacion tres
espacios de dialogo de rendicién de cuentas: 1) el Foro Virtual Sectorial, 2) la Rendicién de Cuentas
Focalizada en el municipio de Quibdo y 3) la Audiencia Publica de rendicion de Cuentas. Finalmente,
se realizé monitoreo a las actividades contenidas en la ERCP en tres oportunidades, logrando un
95% de ejecucidn, y se formul6é y monitore6 el plan de mejoramiento sobre los resultados del FURAG
2018.

3. “Fortalecer las herramientas de seguimiento de ejecucion presupuestal”. de acuerdo con lo
aprobado por el Comité de Gerencia para el seguimiento a la ejecucion presupuestal se empez6 a
tomar el presupuesto comprometido en lugar del presupuesto obligado. En 2018 la ejecucion presu-

puestal fue de 99,11%, superior a la meta de 95%.

En lo que respecta a la actividad de gestionar ante DNP y Ministerio de Hacienda los tramites presu-
puestales solicitados por las areas, el cumplimiento fue de 100%, lo que significa que todas las solici-
tudes de vigencias futuras y traslados presupuestales hechas por las dependencias del Ministerio y

por la CRA, se surtieron ante estas entidades.

Durante el 2018, se llevaron a cabo los siguientes tramites presupuestales:

e Traslado presupuestal contra acreditado los proyectos de fortalecimiento de la
Oficina Asesora Juridica y Fortalecimiento Institucional del Ministerio al de Forta-
lecimiento de las TIC's

e Traslado presupuestal del proyecto del FRECH al de Subsidio Familiar de Vivien-
da.



e Vigencia futura del FRECH.
e Vigencia futura de funcionamiento del Ministerio.
e Vigencia futura de la CRA.

e Vigencia Futura del proyecto del plan maestro de alcantarillado de MOCOA

4. “Fortalecer la articulacion entre los productos de los proyectos y los resultados del Plan Nacional
de Desarrollo”: se evaluaron y registraron los proyectos de inversién de la vigencia 2017 en la plata-
forma de seguimiento a proyectos de inversion (SPI), ademas se realizaron tres informes trimestrales
correspondientes al avance fisico, financiero y de gestion de los proyectos de inversion del sector y
se asesoro a las dependencias en todas las solicitudes de tramites con y sin afectacion presupuestal,
con lo cual se dio cumplimiento a las metas de las tres actividades propuestas para la vigencia 2018

en esta iniciativa.

5. “Fortalecer las herramientas de planeacion presupuestal”; a esta iniciativa se dio cumplimiento con
la socializacion de las herramientas dispuestas por la OAP para la planeacién presupuestal, la elabo-
racion y publicacién del anteproyecto de presupuesto y la sustentacion del anteproyecto de presu-
puesto en el Comité de Marco de Gasto de Mediano Plazo, donde participan representantes del De-

partamento Nacional de Planeacion (DNP) y Ministerio de Hacienda.

6. “Actualizar el sistema integrado de gestion del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y Fonvi-
vienda conforme al modelo de gestion de la calidad 9001: 2015”: en primer lugar, se realizd la identifi-
cacion de brechas frente a los requisitos establecidos en la norma NTC ISO 9001:2015. En segundo
lugar, se establecio el plan de trabajo para el cierre de brechas, a través del tramite a las solitudes de
modificacidon, creacién y/o eliminacién presentadas por los procesos del SIG. En tercer lugar, se obtu-
vo la certificacion de calidad para el ministerio y Fonvivienda, que se encuentra disponible en
https://www.certipedia.com/certificates/01+100+5714+1831490?locale=es.

De esta manera, se evidencia que se han establecido las herramientas y los procedimientos que
permiten garantizar la calidad de los productos y servicios del ministerio y Fonvivienda, ademas se
dispone de un sistema de evaluacion y mejora continua. Esta certificacion nos permite transmitir se-
guridad, buena imagen y prestigio a la ciudadania y a los grupos de valor del ministerio. EI cumpli-
miento de esta iniciativa fue de 60%, debido a que la emision de los certificados de calidad se recibié

en una fecha posterior a la programada.

7. “Actualizar el Sistema Integrado de Gestion del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y Fonvi-
vienda conforme al modelo integrado de planeacion y gestion V.2”: con base en los resultados de la
gestion institucional, obtenidos a partir de la aplicacion del formulario Gnico de registro de avances de
gestion (FURAG), se identificd la linea base de implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion Versién Dos (MIPG V.2). De manera complementaria, entre marzo y mayo de 2018 se reali-

zaron los formularios de autodiagndstico de MIPG V.2, que contemplan las acciones de gestion re-



gueridas para la implementacion de cada una de las politicas. A partir de todo lo anterior, se definie-

ron planes de trabajo para los cuales se hizo acompafamiento y un informe de seguimiento.
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Durante la vigencia 2018, la oficina implement6 ocho iniciativas estratégicas:

1. “Fortalecer el componente de transparencia en lo relacionado con las Tecnologias de la In-
formacién”: el ministerio ha venido actualizando los componentes exigidos en transparencia, resalta la

seccién que se tiene en la pagina web para tal fin.

2. “Optimizar los recursos informaticos de la Entidad”: de estas actividades no se reporta avance
debido a que en durante el 2019 se contratara la definicion e implementacién de la arquitectura em-
presarial para el ministerio y reformulara el plan estratégico de tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (PETIC) vigente. El Road Map de proyectos definido en el PETIC existente no se ha

desarrollado debido a restricciones presupuestales.

3. “Fortalecer la gestion del conocimiento e innovacién con el uso y apropiacion de las TIC” se
elaboré el documento con el marco legal y los objetivos de la politica de gestién del conocimiento,

incluyendo su articulacion con MIPG V.2 y las herramientas de gestion del conocimiento.

4, “Desarrollar, fortalecer e implementar los lineamientos de datos abiertos” el ministerio ha
mantenido actualizados los 11 data set en la plataforma oficial de datos.gov.co. Se destacan los tres
datasets misionales puestos a disposicién de la ciudadania, que hacen del ministerio una entidad
pionera en datos abiertos. Los datasets brindan informacion sobre: 1) proyectos priorizados y viabili-
zados de agua y saneamiento, 2) subsidios de vivienda asignados en las diferentes vigencias y 3)
viviendas de interés social construidas en macro proyectos. Cabe destacar que el dataset més visita-
do es el de los subsidios de vivienda otorgados por municipio, el cual ha tenido un total de 1302 visi-
tas con 149 descargas; en segundo lugar, esta el dataset de proyectos priorizados y viabilizados de
agua y saneamiento. Igualmente se realizdé un ejercicio con las &reas misionales y de apoyo para
analizar la posibilidad de identificar nuevos datasets que sirvan a las diferentes partes interesadas
como lo son: la academia, los gremios y ciudadania en general. Todo lo anterior se refleja en un

cumplimiento de 84%.

5. “Mejorar la gestion de proyectos de Tl en el MVCT”: esta iniciativa comenz6 con el diagnésti-
co de la gestion de proyectos de Tl en la Oficina TIC, con base en los lineamientos dados por el Insti-
tuto de Direccion de Proyectos (PMI, por sus siglas en inglés) en el Pmbok 5ta. Edicidn, utilizando la
herramienta OPM3. Asimismo, se construyé una guia (en fase de aprobacion) para gestionar los pro-
yectos de TI. La aplicacion de esta guia puede facilitar el proceso de contratacién y mejorar la gestion

de proyectos. De esta manera, se logré un cumplimiento de 80% en la iniciativa.



6. “Promover la implementacion de la estrategia cero papel™ el ministerio sigue comprometido
con el medio ambiente a través de la politica de reduccion del consumo de papel. En 2018 se logré
una disminucién de consumo de fotocopias e impresiones de 346.000 hojas, lo que ademas contribu-

ye al control de gastos.

7. “Gestionar los servicios de Tl de acuerdo a solicitudes realizadas ™ se realizé seguimiento y control
a la plataforma tecnologica para dar continuidad a los servicios informaticos y las operaciones a esca-
la de infraestructura, redes, telecomunicaciones y telefonia IP, sistemas de informacion y el soporte
técnico, registrados en la mesa de servicio por medio de la herramienta de gestién Aranda. El indica-
dor de eficacia de la vigencia 2018 fue de 80%, con lo que se cumplié la meta, dado que el nimero

total de casos abiertos y cerrados cumplieron con los parametros establecidos.

8. “Implementar la primera fase de SGSI articulada con el SIG” los objetivos del proceso de Gestion
de Seguridad de la Informacion estan articulados con los objetivos estratégicos del ministerio en tér-
minos del enfoque a salvaguardar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de los activos de
informacion. En linea con ello, se elaboré el instructivo y el formato para el levantamiento de activos
de informacién. Dentro de la documentacion para el desarrollo de la primera fase del sistema de ges-
tion de seguridad de la informacion (SGSI) se destacan: las politicas generales de seguridad de la
informacién, el manual de politicas de proteccion de datos personales y el plan de trabajo. Para ésta
iniciativa y por tiempos de ejecucion, se desarrollaron la mitad de las actividades programadas. Que-
dé pendiente la actualizacién de los documentos en el SIG. La iniciativa mostré6 un cumplimiento de
58.50%.
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Politica
o Perspectiva - Desarrollo L Objetivos Estratégicos . . Area S L Actividades por %AVANCE %AVANCE
N BSC Foco Estratégico AT Objetivo del Sector Entidad Indicador Férmula Meta 2018 Responsable Iniciativa Estratégica o Responsables PROGRAMADO FISICO SEMAFORO
Asociada
Fortalecer los
estandares de
Fortalecer los mecanismos de transparencia de la
interaccion del Sector hacia sus  |entidad mediante la Gestionar e
plblicos de interés, mediante implementacion del Plan  [implementar las Numero de actividades
Transparencia, |oportunidad y pertinencia en los Anticorrupcion y de acciones y ejecutadas del Fortalecer el componente de
1 Clientes Cgrcama cqn ) partlplpacwon y p/mc‘esos de atenqgn, asistencia  |Atencion al pludadano herramientas PAAC/Numem de 80% ofLTIC transparencia en/\o relacionado 2 oTic 100,00% 100,00%
plblicos de interés  |servicio al técnica, capacitacion y entrega de  |(PAAC), asi como tendientes a mejorar |actividades con las Tecnologias de la
Ciudadano informacion, para mejorar la procesos contractuales |la relacion del programadas del Informacion.
percepcion de las partes transparentes, que ciudadano conel PAAC*109
interesadas y la transparencia de  |permitan mejorar la Ministerio
las Entidades del Sector participacion y
percepcion de la
ciudadania.
Porcentaje de (suma.to.r a -
avance componente cumplimiento Optimizar los recursos
2 GEL-TIC ;]ra componente GEL / % 100% Of. TIC informaticos de la Entidad 3 QTIC 100,00% 0,00%
Senvicios P exigido Componente
GEL)
Fortalecer lagestion del
3 Porcentaie de (sumatoria Oof. TIC conocimiento e innovacion con 3 oTIC 100,00% 100,00%
Mejorar‘ los procesos IV l avance cJo mponente cumplimiento el uso y apropiacion de las TIC.
tecnologia que usa la [ 0
Entidad, mediante ~ |GEL - TIC para ceir‘gﬁonzn;em;i;‘: 100%
) proyectos de Gobierno Abierto GEL Desarrollar, fortalecer e
Mejorar los procesos y la A, ) . 0 o
4 . modernizacion y Of.TIC  |implementar los lineamientos de 5 oTIC 100,00% 84,00%
Eficiencia tecnologia que usa el Sector, mantenimiento datos abiertos
. } mediante proyectos de .
Procesos Tecnologia y Administrativa y N . tecnolégico y
Internos Procesos Gestion modernizacién tecnolgica y administrativo, de tal Mejorar la gestion d 1
5 N administrativa que permitan prestar ' Of.TIC elorar fa gestion de proyectos 2 oTIC 100,00% 80,00%
Financiera s L forma que se reduzcan de TlenelMVCT
servicios de manera eficiente, P
eficaz y efectiva los trémites y el consumo
| de papel, y se atienda . (sumatoria X "
Porcentaje de .
6 oportunamentea | - Clom e | cumplimiento of. Tic ‘Pmm("’m la '”g"ememacl"’" de 3 oTic 100,00% 100,00%
funcionarios y piblicos GEL-TIC gra R componente GEL / % 100% a estrategia. Cero pape
de interés. Gestion B exigido componente
GEL)
Pl i I
7 orTic |Tanearygestonarlos 3 GSTAI 10000% 99,31%
servicios de Tl
Porcentaje de (sumatoria
avance componente |cumplimiento Implementar la primera fase de
8 GEL - Seguridady ~ |componente GEL / % 100% Of. TIC P . P 6 oTIC 100,00% 58,50%
L SGSl articulada con el SIG
privacidad en la exigido componente
Informacion GEL)
TOTAL CONSOLIDADO ANO 2018 100,00% 71,13%




El grupo cuenta con dos iniciativas estratégicas:

1. “Investigar y fallar en primera instancia las conductas constitutivas de faltas disciplinarias realiza-
das por funcionarios del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio”; en 2018 se recibieron 71 quejas
o informes alusivos a faltas disciplinarias dentro del ministerio y 149 actuaciones disciplinarias dentro

de los procesos que adelanta el grupo de control interno disciplinario (GCID).

2. “Fortalecer a través de capacitaciones el conocimiento del deber de los servidores publicos y del
derecho disciplinario”. Durante 2018 se realizaron cuatro capacitaciones y cuatro concursos gque per-

miten fortalecer el conocimiento sobre los deberes de los servidores pulblicos y en cuanto a los dere-

chos disciplinarios. Igualmente se realiz6 un informe de evaluacion de los eventos referenciados.




Clientes

Cercania con
plblicos de
interés

Transparencia,
participacion y
servicio al
Ciudadano

Fortalecer los
mecanismos de
interaccion del Sector
hacia sus pdblicos de
interés, mediante
oportunidad y
pertinencia en los
procesos de atencion
asistencia técnica,
capacitacion y entrega
de informacidn, para
mejorar la percepcion
de las partes
interesadas y la
transparencia de las
Enticlades del Sector

Fortalecer los
estandares de
transparencia de la
entidad mediante la
implementacion del
Plan Anticorrupciony
de Atencion al

" |Ciudadano (PAAC), asf

€Omo procesos
contractuales
fransparentes, que
permitan mejorar la
participacion y
percepcion de la
ciudadanfa.
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(No. De quejas e
informes
tramitados
durante el mes /
No. De quejas e
informes recibidos
durante el mes)
*100

Atenciona
solicitudes de
actuaciones
disciplinarias

Cumplimiento
cronograma
actividades de
sensihilizacion

Eventos de
sensibilizacion
realizados

Investigar y fallar en
primera instancia
las conductas
constitutivas de
faltas disciplinarias
realizadas por
funcionarios del
Ministerio de
Vivienda, Ciudad y
Territorio, y
Fonvivienda.

100,00%

100,00%
Coordinador GCID
100,00% 100,00%

Fortalecer, a
través de

deber de los
servidores
pablicos y del
derecho
disciplinario.




La subdireccion cuenta con tres iniciativas ejecutadas asi:

1. “Optimizar la ejecucién presupuestal de los recursos”™ se realizé la verificacién de la informacion
consignada en las solicitudes de certificados de disponibilidad presupuestal (CDP) y registros presu-
puestales (RP). La informacion sobre los CDP y RP expedidos por la Subdireccién de Finanzas y
Presupuesto esta consignada en el aplicativo SIIF NACION Il del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

2. “Fortalecer los procesos de entrega oportuna y confiable de la informacién contable” se realiz6 la
socializacién en el ministerio sobre el impacto de la informacion reportada por las areas en los esta-
dos financieros y los nuevos lineamientos del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para la asig-
nacién del plan anualizado de caja (PAC). Adicionalmente, se trasmitieron a la Contaduria General de
la Nacién cuatro informes de los estados financieros, dando cumplimiento con la publicaciéon de los

estados financieros transmitidos del ministerio y de Fonvivienda.

3. “Cumplir oportunamente con la programacion de las solicitudes de recursos al MHCP ”: la Subdirec-
cion de Finanzas y Presupuesto establecid los cronogramas de programacion del PAC para el primer
y segundo semestre del afio. Dentro de la misma iniciativa, se realiz6 el envio mensual al Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, Direccion del Tesoro Nacional, las solicitudes de modificaciones al
PAC del ministerio y de Fonvivienda.



Procesos
Internos
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(Node COP'S

Fortalecer la
plangacion SFP
presupuestal de la Solicitados + No
Entidad, bajo la deRPS
Contar con los recursos metodologia de Correctamente
necesarios en el Sector, que | presupuesto orientado Solicitado)) * 100
garanticen la continuidad de | a resultados, mediante
los programas y planes de | laimplementacion de
cada Entidad, mediantela | herramientas de
realizacion de planes y programacidn,
proyectos airactivos, la formulaciény
estion ante el Gotierno | - seguiniento d¢ 05 |ri-ancieros
Nacional, el buen manejo de |proyectos de inversion,
los recursos y la adecuada | de tal forma que se
planeacion de las inversiones | pueda contar con los
TECUrS0S Necesarios,
mejorar la eficiencia en
sumanejo y faciltar la
toma de decisiones. |Porcentaie de |(((PAC S
Ejecutado)/(PAC
solicitado)*100)

Optimizar la ejecucion
presupuestal de los i 100,00% 100,00%
TECursos.

Fortalecer los
procesos de entrega
oportuna y confiable de
[a informacion contable,

100,00% 100,00%

Cumplir oportunamente
con la programacion de
las solcitudes de
recursos al Ministerio
de Hacienda y Crédito
Pbico

100,00% 100,00%




La subdireccién de servicios administrativos cuenta con 12 iniciativas ejecutadas asi:

1. “Implementar aspectos que propendan por la transparencia en los procesos de contratacion,
sometidos a convocatoria publica” las actividades de esta iniciativa se ejecutaron en su tota-
lidad. Resaltan las capacitaciones en el manejo del sistema electrénico de contratacion publi-
ca (SECOP) y en otros temas de contratacion publica, segun el cronograma establecido. La
totalidad de los procesos de contratacion se han publicado en el SECOP dentro de los tiem-

pos establecidos.

2. “Mejorar las condiciones institucionales para el servicio al ciudadano”: esta iniciativa cuenta
con una ejecucion del 63,07% ya que, si bien se realizé la formulacion de las actividades del
componente de servicio al ciudadano del PAAC, la ejecucion de las mismas se encuentra en

un 42,3% frente a la meta de 90%.

3. “Fortalecer el componente de transparencia para responder a las exigencias establecidas en
la Ley 1712/2014”: esta iniciativa cuenta con una ejecucién del 90,44%. La ejecucion de las
actividades del PAAC relacionadas con servicios administrativos tuvieron una ejecucién de
80%, frente a la meta de 90%.

4. “Formular y ejecutar el plan de adquisiciones de gastos generales del MVCT”: esta iniciativa
cuenta con una ejecucion del 96,74%. En enero se realiz6 la planeacion de las adquisiciones
a realizar a través de gastos generales y la publicacién del plan anual de adquisiciones (PAA)
para la consulta de las diferentes partes interesadas, cumpliendo con la actividad al 100%.
Por otra parte, la ejecucion acumulada presupuestal de gastos generales en términos de

compromiso fue de 95,93% en 2018.

5. “Diagnosticar las condiciones de la infraestructura del MVCT”: la ejecucion de esta iniciativa
fue del 100%. Se realizd la entrega del diagndstico del estado de la infraestructura del minis-

terio, asi como la evaluacion financiera de este diagnostico.

6. “Mejorar las condiciones de la infraestructura del MVCT”: en febrero se realiz6 la programa-
cion de actividades de adecuacién y mejoramiento de la infraestructura de las sedes de la en-
tidad. La programacion de actividades de adecuacién de la infraestructura tiene dos activida-
des principales: efectuar el diagnéstico del estado de la infraestructura y programar activida-

des de adecuacion y mantenimiento. La primer se cumplié en su totalidad, ademas se firma-



10.

11.

12.

13.

ron el contrato con la Universidad Nacional de Colombia y el contrato para la restauracion de

pisos.

“Implementar plan de mantenimiento de los bienes del MVCT”: en el primer semestre de 2018
se realizd y aprob6 la matriz general de mantenimientos preventivos para la vigencia con la
identificacién de las necesidades para las sedes del ministerio. Asimismo, se identificaron las
necesidades de mantenimiento correctivo a partir de las solicitudes internas recibidas. En to-
tal se identificaron y ejecutaron 1.248 mantenimientos preventivos y 153 mantenimientos co-

rrectivos. Se han presentado 13 informes cumpliendo en 100% la actividad.

“Prestar los servicios administrativos para el adecuado desarrollo de las actividades en el
MVCT”: se prestaron el 99,57% de los servicios solicitados, incluyendo mantenimientos pre-
ventivos, mantenimientos correctivos, papeleria, credenciales, servicios publicos, vigilancia y
seguridad, aseo y cafeteria, comisiones, legalizaciones y transportes. Se han presentaron los

12 informes proyectados.

“Incorporar o mutar el derecho de dominio de los activos del extinto ICT-INURBE”: esta inicia-
tiva cuenta con una ejecucién de 94,70% ya que durante el periodo se vienen recibiendo y
tramitando el 100% de solicitudes de oficio o de parte. En 2018 hay un avance de 62 predios
con alguna intervencion técnica y juridica, respecto a la meta propuesta de 70 predios. De los

actos administrativos a suscribir se han realizado 30.

“Formular el Plan Institucional de Archivos — PINAR™ en 2018 esta iniciativa no present6
avance pues se encuentra pendiente la contratacion para la formulacion del PINAR y poste-

rior actualizacion del programa de gestién documental.

“Intervencién de archivo del MVCT”: la ejecucién de esta iniciativa es de 80%. Si bien se
realizé la contratacion para la intervencion archivistica, esta no se llevé a cabo en las fechas
previstas. El logro fue la intervencidn de los 730 metros lineales por parte de la empresa con-
tratada. Adicionalmente, esta pendiente verificar la correcta aplicacion de las tablas de reten-

cion documental.

“Agilizar los tiempos de consulta y préstamo de documentos del archivo central”. el cumpli-
miento de la iniciativa es de 92,44%, ya que no se report6 la totalidad de las solicitudes de

consulta y préstamos recibidas dentro de los tiempos establecidos.

“Sensibilizar el buen desarrollo de la actividad de la supervision contractual”: la ejecucion de
la iniciativa del 100%. Las acciones incluyeron la convocatoria y la realizaciéon de los talleres

de sensibilizacion en temas de contratacion.
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Politica Desarrollo

Perspectiva - A - - - ) ) X Area - - Actividades por %AVANCE %AVANCE
P F - | MAF
N BSC 0co Estratégico Ad;l;l;\csizggvo Objetivo del Sector Objetivos Estratégicos Entidad Indicador Formula Meta 2018 Responsable Iniciativa Estratégica hiciativa Responsables PROGRAMADO FSICO SEMAFORO
Porcentaje de contratos suscritos
) ) . ) Implementar aspectos que
que estan precedidos de una (nmero de procesos publicados
adecuada planeacion y enel SECOP enlos tiempos propendan por a ransparencia Coordinador Grupo
1 , ) , 100% SSA en los procesos de 5 100,00% 99,96%
programacion que permita la establecidos/ nimero de - ! de Contratos
L contratacion, sometidos a
publicacion al secop dentro de los  |procesos del MVCT * 100) o
convocatoria pablica
Fortalecer los mecanismos de interaccidn del | Fortalecer los esténdares de transparencia fempos establecidos
.| Sector hacia sus piblicos de interés, mediante | de la entidad mediante la implementacion
Transparencia, ‘ — ’ - -
Cercaniacon partipaciony oportunidad y pertinencia en los procesos de | del Plan Anticorrupcion y de Atenci6n al ! ) B
Cleres | i doinerés | senicoa atencion, asistencia técrica, capactaciony | Cludadano (PAAC), asf como procesos | Gestionar € implementarlas | Numero de actividades Mejorar s condiciones o
2 P Cidadaro enrega de nformacion, para mejorar | contractuales ransparentes, que permitan [26Ci0N€S Y herramientas  |efecutadas del PAACINumero de SSA [instiucionales para el senicio 3 Stbdreccién 100,00% 63.07%
percepcion de las partes interesadas yla | mejorar a participacion y percepcion de la |(endientes a mejorar a relacion del actividades programadas del - ciudadano Administrativa
ransparencia de las Entidades del Sector ciudadana. ciudadano con el Ministerio PAAC*106
80%
Gestionar e implementar las Numero de actividades Fortalecer el componente de
3 acmgnesyherrgmmmas / ejeggtadas del PAAC/Numero de SsA parencia para responder a 3 Subq"ecmqn 10000% %0445
tendientes a mejorar la relacion del [actividades programadas del las exigencias establecidas en Administrativa
ciudadano con el Ministerio PAAC*11 la Ley 171212014
Avance de ejecucion plan anual de
Adguisiciones formulado y Plan anual de adquisiciones Formular y ejecutar el Plan de Subdireccion
4 actualizado de gastos Generales, |ejecutado / Plan anual de 1 SSA |Adauisiciones de Gastos 3 Senvicios 100,00% 96,74%
, de acuerdo a los ineamientos de  |Adquisiciones total* 100 Generales del MVCT Administrativos
Fortalecer la planeacion presupuestal de la } .
: . . Colombia Compra eficiente.
. Entidad, bajo la metodologia de
Contar con los recursos necesarios en el .
: presupuesto orientado a resultados,
Sector, que garanticen la continuidad de los ) ) -
A ) h mediante la implementacion de
Eficiencia programas y planes de cada Entidad, mediante . i i ) i ) . 1.Coordinador
Procesos ) ) ;] . |herramientas de programacion, formulacion| Diagndstico de la infraestructura | Sumatoria de diagndsticos Diagnosticar las condiciones de
5 Fortaleza financiera | Administrativay | la realizacion de planes y proyectos atractivos, - ° ) 2 SSA . 2 Grupo de Recursos 100,00% 100,00%
Internos DA i ) ) y sequimiento de los proyectos de |realizado realizados [a infraestructura del MVCT. .
Gestion Financiera | la gestion ante el Gobierno Nacional, elbuen | °° Fisicos .
) inversion, de tal forma que se pueda contar
manejo de los recursos y la adecuada : )
) S conlos recursos necesarios, mejorar la
planeaci6n de las inversiones . )
eficiencia en sumanejo y facilitar la toma
de decisiones. N A 0 )
Avance de efecucitn delos m?:‘rgﬁ:tgee?czctzzzgny Mejorar las condiciones de la Subdiector
6 actividades de adecuaciony I . ! - 1 SSA . ! 3 Servicios 100,00% 99,74%
B actividades de adecuaciony infraestructura del MVCT. o
mejoramiento Administrativos

mejoramiento programadas * 100
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Realizar los mantenimientos
preventivos y correctivos
identificados

Fortalecer la planeacion presupuestal de la
Entidad, bajo la metodologia de
presupuesto orientado a resultados,
mediante la implementacion de
herramientas de programacion, formulacion
y seguimiento de los proyectos de
inversion, de tal forma que se pueda contar
con los recursos necesarios, mejorar la
eficiencia en su manejo y facilitar la toma
de decisiones.

Contar con los recursos necesarios en el
Sector, que garanticen la continuidad de los
Eficiencia programas y planes de cada Entidad, mediante
Fortaleza financiera | Administrativay | la realizacion de planes y proyectos atractivos,
Gestion Financiera | la gestion ante el Gobierno Nacional, el buen
manejo de los recursos y la adecuada
planeacion de las inversiones

Prestacion de servicios requeridos
para el desarrollo administrativo
(Papeleria, Credenciales,
Servicios Publicos, Servicio
Vigilancia y Seguridad, Servicio de
Aseo y Cafeterfa, Servicio de
comisiones, servicio de
transporte)

Procesos
Internos

Actividades de saneamiento
realizadas a activos del extinto ICT-
INURBE

Porcentaje de avance del
Programa de Gestion Documental
elaborado e implementado.

Mejorar los procesos y la tecnologia que usa el Intervencion del Archivo del MVCT

Eficiencia Sector, mediante proyectos de modernizacion
Administrativa y tecnolégica y administrativa que permitan
Gestion Financiera | prestar servicios de manera eficiente, eficaz y
efectiva.

Procesos Tecnologia y
Internos Procesos Mejorar los procesos y la tecnologia que
usa la Entidad, mediante proyectos de
modernizacion y mantenimiento tecnologico| Facilitar el acceso a un documento
y administrativo, de tal forma que se |0 grupo de documentos con el fin
reduzcan los tramites y el consumo de  |de garantizar el derecho que
papel, y se atienda oportunamente a  |tienen los usuarios para acceder a
funcionarios y plblicos de interés. [l informacion contenida en los
archivos publicos propendiendo
por la disminucion de tiempos de
atencion

Mejorar el desempefio de los servidores.
pliblicos, mediante estrategias de gestion de
talento humano que permitan contar con
personal competente, suficiente y motivado,
para el logro de los objetivos del Sector.

o Gestion del Talento
Apren.dlzaje Y |humano: Capacitado,
Crecimiento suficiente, motivado

Gestin del Talento
Humano

Capacitaciones en materia
contractual.

# de mantenimientos preventivos
'y correctivos atendidos / # de
necesidades de mantenimientos
preventivos y correctivos
identificadas * 100

Servicios Atendidos / Servicios
Requeridos (7)

Sumatoria de activos del extinto
ICT-INURBE Intervenidos

(Actividades ejecutadas en el
programa de gestion documental/
|Actividades programadas) *100

Sumatoria de metros lineales
intervenidos

Solicitudes de consulta y
préstamo atendidos dentro de los
siguientes 10 dias habiles /
solicitudes de consultay
préstamo en el archivo central *
100

capacitaciones realizadas/
capacitaciones programadas

Implementar el Plan de
Mantenimiento de los bienes del
MVCT

Prestar los servicios
administrativos para el
adecuado desarrollo de las
actividades en el MVCT.

Incorporar o mutar el derecho
de dominio de los activos del
extinto ICT-INURBE

Formular el Plan institucional de
|Archivos - PINAR

Intervencién de archivo Central
ubicado en la sede FRAGUA
del MVCT

|Agilizar los tiempos de consulta
ly préstamo de documentos del
archivo central

Sensibilizar el buen desarrollo
de la actividad de la supervi:
contractual

Coordinador G[u_po 100,00% 99,98%
de Recursos Fisicos

Equipo de trabajo del

GRE. 100,00%

SSA 100,00%

100,00%
Servicios
o
Administrativos - 100,00% 80,00%
Coordinador GAUA

Subdirector de

Servicios

Administrativos - 100.00%
Coordinador GAUA

Coordinador Grupo
de Contratos 10000%

g
I
S
£




El grupo cuenta con cinco iniciativas estratégicas:

1. “Formular e implementar el plan institucional de capacitacion” se desarrollaron cuatro actividades
gue incluyen el diagndstico de necesidades y la adopcion, ejecucion y evaluacién del plan institucio-

nal de capacitacion (PIC).

2. “Actualizar y elaborar el plan anual de vacantes” se mantuvo actualizada la matriz del Departa-
mento Administrativo para la Funcién Publica (DAFP), correspondiente a los empleos de carrera ad-
ministrativa que se encuentran en vacancia definitiva y que son objeto de sacar a concurso de méritos
mediante convenio con la Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC). Para llevar a cabo este pro-
ceso sera necesario realizar la correspondiente asignacion presupuestal. De otro lado, se realizo la

actualizacion de la informacion del plan de prevision de recursos humanos.

3. “Formular y ejecutar el plan de bienestar e incentivos™ se realizé un diagndstico sobre las necesi-
dades de bienestar social e incentivos para formular y adoptar el plan bienestar social e incentivos,

que incluyo 55 actividades, sobre las cuales se realizé evaluacion.

4. “Ejecutar el plan anual de trabajo de seguridad y salud en el trabajo ™ se dio cumplimiento a las 308
actividades programadas en el plan de trabajo del sistema de gestion de seguridad y salud en el tra-
bajo, de acuerdo con la Resoluciéon 1111 de 2018 y el Decreto 1072 de 2015, teniendo en cuenta los
subprogramas de medicina preventiva, higiene y seguridad y emergencias. Entre dichas actividades

Se encuentran capacitaciones, inspecciones y seguimiento a indicadores.

5. “Formular y evaluar el plan estratégico de recursos humanos” se formuld, ejecutd y evalué el plan

estratégico de recursos humanos, disponible en la pagina web del ministerio.
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Porcentaje de avance del  |(Actividades ejecutadas

Plan Institucional de en el plan institucional de . i

Capacitacion, formulado,  |capacitacion/ Forlmu!ar ¢ |mplement§r elI,Plan 100,00% 100,00%
) ) . Institucional de Capacitacion

fa Intranet. programadas) *100

’ Porcentaje de avance del  |(Actividades ejecutadas
Mejorar el .
desempefiode |, . Plan Anual e Enmplos enel pan anualde Actualizar y elaborar el Plan
los senvidores Mejorar el desempefio | Vacantes actualizado y empleos vacantes / Anual de Vacartes 100,00% 100,00%
ibicos de los servidores  |publicado en la pagina web |Actividades
p " |plblicos de la Entidad, institucional. programadas) * 100

mediante ) .
. mediante estrategias
estrategias de A
administrativas y

ge;ljén de talento operativas de Eg;iﬂ?::ﬁ‘fgs 32' (Actividades ejectadas Ejecutar el Plan Anual de '
A0S | eloson vincacion, g o 2P enel pan Actidades Trabajo de Sequridad y Saud 100.00% 100,00%
permitan contar capacitacion, guridady programadas) *100 enel Trabajo

) Trabajo
con ersora seguridad y salud en !
competente,

- eltrabajo, para . » .
suficiente y qaranizar a Porcentaje de avance del  |(Actividades ejecutadas
motivado, para el competenciayel | Programa de bienestar social en el programa de ) '
0GOS e oter e personal, & eentvos, formulado, - bienestar social e E::::euslgryjl:; eutn:‘rI:lPIan de 100,00% 100,00%
objetivos del implementado y publicado en [incentivos/ Actividades

Aprendizaje y Crecimiento
Gestion del Talento Humano

Sector. i programadas) *100

Porcentaje de avance del  |(Actividades ejecutadas

Plan Estratégico de recursos |en el plan estratégico de Formular y evaluar el Plan i

humanos formulado, recursos humanos/ Estratégico de Recursos 100,00% 100,00%
implementado y publicado en |Actividades Humanos

la pagina weh institucional.  |programadas) * 100
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La direccidn cuenta con cinco iniciativas estratégicas:

1. “Facilitar el cierre financiero a hogares victimas del conflicto que tienen Subsidio Familiar de Vi-
vienda vigente y sin aplicar en el marco del Programa de Vivienda "Mi Casa Ya”: con el fin de dismi-
nuir el déficit cuantitativo de vivienda urbana y apoyar diversos segmentos de la poblacién se han
creado programas en la politica de vivienda urbana como son VIPA, Mi Casa Ya, Cobertura a la tasa
de interés VIP-VIS y Programa de Vivienda Gratuita. El impacto de estos programas se refleja en la
reduccion del déficit cuantitativo de vivienda urbana en Colombia, cuyo dltimo dato se ubicé en

5,20%. Este indicador permite medir la brecha entre el nimero de hogares y el nimero de viviendas.

2. “Disefar la politica de vivienda en arrendamiento™ en 2018 comenzé la implementacion del Pro-
grama Semillero de Propietarios mediante el cual se va a ejecutar la politica de arrendamiento. Este
programa, que promueve la inclusién financiera de la poblacién con menores ingresos, ofrecera sub-
sidios al arrendamiento formal durante 2 afios, lo que permitira el ahorro por parte de los hogares

para el pago de la cuota inicial, facilitandole a mas familias el acceso al Programa Mi Casa Ya.

3. “Brindar asistencias técnicas y juridicas a las entidades territoriales y/o del orden nacional, en el
marco del Programa Nacional de Titulacién de Predios Fiscales”. se generaron 6.000 titulos de pro-
piedad, lo que permitié cumplir la iniciativa en su totalidad. De igual manera, se llevaron a cabo las

asistencias técnicas y juridicas a los entes territoriales.

4. “Realizar actividades de saneamiento de los bienes inmuebles del extinto ICT-INURBE”. Se reali-

zaron 9.800 actividades de saneamiento, superando la meta de 8.200 actividades.

5. “Fortalecer el marco normativo para la politica de vivienda urbana™ se realizaron 9 proyectos nor-
mativos, entre los cuales se destaca el Decreto 2413 sobre el Programa de Arrendamiento y Arren-
damiento con Opcion de Compra “Semillero de Propietarios”, por el cual se modifica el Decreto 1077

de 2015 en relacion con las condiciones de aplicacion del Subsidio Familiar de Vivienda.
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Gestion
Misional

Necesidades
Insatisfechas

Gestion Misional y
de Gobierno

Disminuir el déficit
habitacional y de servicios
de APSB en Colombia,

i el de

Asegurar que cada vez
mas Cc ianos

Porcentaje de
hogares urbanos en
condiciones de
déficit de vivienda
cuantitativo

(hogares urbanos
en condiciones de
déficit de vivienda
cuantitativo/Total
hogares
urbanos)*100

Facilitar el cierre
financiero a hogares
victimas del conflicto
que tienen Subsidio
Familiar de Vivienda
vigente y sin aplicar
en el marco del
Programa de
Vivienda "Mi Casa
Ya"

Direccion del
Sistema
Habitacional

100,00%

100,00%

tengan derecho a
condiciones de
habitabilidad dignas, a
través de la
implementacion de
politicas, normativa,
planes, programas y
en materia

politicas, planesy
programas, que permitan
mejorar la calidad de Vida

de los Colombianos

p
de vivienda, agua

Porcentaje de
hogares urbanos en
condiciones de
déficit de vivienda
cualitativo

(hogares urbanos
en condiciones de
déficit de vivienda
cualitativo/Total
hogares
urbanos)*100

Disefiar la politica de
vivienda en
arrendamiento

Direccién del
Sistema
Habitacional

100,00%

100,00%

potable,
bésico, desarrollo
urbano y territorial, con
el fin de contribuir en el
mejoramiento de la
calidad de vida y la
disminucién de la
pobreza de la
poblacion.

Titulos de predios
fiscales y privados
generados

Sumatoria de
predios titulados

Brindar asistencias
técnicas y juridicas a
las entidades
territoriales y/o del
orden nacional, en el
marco del Programa
Nacional de Titulacion
de Predios Fiscales.

Direccion del
Sistema
Habitacional

100,00%

Actividades de

Sumatoria de
actividades de

1o

abienes

inmuebles del extinto
ICT-INURBE

a
bienes inmuebles
del extinto ICT-
INURBE

Sanear los bienes
i del extinto

ICT-INURBE

Direccion del
Sistema
Habitacional

100,00%

100,00%

Gestion
Misional

Normatividad y
Regulacion

Gestion Misional y
de Gobierno

Formular las politicas,

Formular la politica publica
de vivienda, agua potable,
i basico y

y demas
instrumentos legales y de
gestion, mediante la
presentacion y aprobacion de
las mismas , para mejorar la
prestacion de los servicios de
Agua Potable y Saneamiento
Basico, consolidar un mejor
sistema de Ciudades amables
y productivas, mejorar la
calidad de vida de las personas
en el territorio nacional,
contribuyendo con la
disminucion del déficit de
vivienda urbana, y con el
desarrollo econémico de
Colombia.

desarrollo urbano y
territorial, asi como los
instrumentos normativos
que la desarrollen, de
acuerdo con las
necesidades
contempladas en el PND,
los compromisos

i i suscritos y

Estudios y
Propuestas
normativas y de
politica orientadas a
optimizar el marco

ivo en materia

Sumatoria de
estudios y
propuestas

la normatividad vigente,
con el propdsito de
consolidar el sistema de
ciudades, con patrones de
uso eficiente y sostenible
del suelo, para contribuir al
'mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacion
colombiana.

de Vivienda de
desarrollo urbano y
territorial sostenible.

desarrolladas

Fortalecer el marco
normativo para la
politica de vivienda
urbana

Direccion del
Sistema
Habitacional

100,00%

100,00%




La Direccion cuenta con ocho iniciativas estratégicas:

1. “Facilitar la adquisicién de vivienda VIS y VIP con cobertura de la tasa de interés de financiacion
para hogares con ingresos de hasta 8 SMMLV: esta iniciativa se compone de dos actividades: 1) la
gestion para la autorizacién de vigencias futuras ante el CONFIS, que fue otorgada el 7 de febrero de
2018, y 2) el seguimiento a las marcaciones que realizan los establecimientos bancarios a los posi-
bles beneficiarios de la cobertura a la tasa de interés de los créditos de vivienda. En 2018 se marca-
ron 26.322 viviendas de interés prioritario y social (5.022 viviendas de interés prioritario y 21.300 vi-
viendas de interés social), lo que implicé un cumplimiento de 82,86% respecto a la meta. Este resul-
tado se explica por la reduccion de la utilizacion de coberturas para viviendas de interés prioritario y

social.

2. “Promover la construccién de viviendas de interés prioritario para entregar a titulo gratuito”: esta
iniciativa esta compuesta por dos actividades. La primera tiene que ver con las iniciaciones de vivien-
da gratuita en el marco del Programa de Vivienda Gratuita Fase 2. Si bien al tercer trimestre de 2018
se registraron 635 iniciaciones, dentro del programa se alcanzé un acumulado de 29.037, que corres-
ponde a un cumplimiento de 97% respecto a la meta del programa. Por otra parte, la segunda activi-
dad de la iniciativa tiene que ver con el seguimiento a los proyectos seleccionados en el marco del
Programa de Vivienda Gratuita Fase 2, que se realiz6 mensualmente por parte de los técnicos de la
Subdireccién de Promocion y Apoyo Técnico. En virtud de lo anterior, se presentaron 11 informes de

seguimiento.

3. “Promover la construccion de viviendas de interés social”: esta iniciativa cuenta con dos activida-
des. En la primera se realizé la habilitacién de 28,795 hogares en 28 departamentos del pais. En la
segunda se llevé a cabo la verificacién de cumplimiento de requisitos por parte de los hogares para la

habilitarlos en el programa. Se hicieron 11 archivos de seguimiento.

4. “Promover el acceso a hogares con ingresos superiores a 2 SMMLV y hasta 4 SMMLV para adqui-
rir vivienda de interés social” en esta iniciativa se realizé seguimiento a los hogares que alcanzan el
cierre financiero de sus proyectos de compra de vivienda, a quienes se les asigna el subsidio familiar
de vivienda. En el marco del Programa Mi Casa Ya se asignaron 31.416 subsidios familiares de vi-
vienda de interés social en los diferentes departamentos del pais, con lo que se superé la meta pro-
puesta. La ejecucion del Programa Mi Casa Ya depende de las condiciones actuales de la economia,

la decisién de los hogares respecto a la adquisicion de vivienda y la dinamica del sector construccion.



5. “Concertacién de la composicion poblacional a ser atendida en cada uno de los proyectos”. en el
Programa de Vivienda Gratuita Fase 2 se asignaron 5.102 subsidios familiares de vivienda en especie
a la poblacion en situacion de desplazamiento. Esta cifra resulta significativa teniendo en cuenta que

en el Programa se asignaron 6.393 subsidios.

6. “Optimizar los tiempos de escrituracién”: en 2018 se escrituraron 4.818 viviendas en el Programa
de Vivienda Gratuita Fase | y Il, con un cumplimiento del 34.38%. Este resultado se explica por las
restricciones derivadas de los retrasos en las diferentes fases de ejecucion, lo que a su vez genera
demoras en los procesos de terminacion de las viviendas, postulacion, asignacion de los subsidios y
escrituracion. No obstante, el ministerio ha venido realizando seguimiento a los procesos de escritu-

racion con los entes territoriales en el marco de sus programas.

7. “Terminar viviendas segunda fase programa vivienda gratuita” en 2018 se certificaron 1.690 solu-
ciones de viviendas de interés prioritario en el esquema publico y 2.577 soluciones de viviendas de
interés prioritario en el esquema privado del Programa de Vivienda Gratuita Fase 2. En total fueron
4.267 viviendas certificadas. La necesidad de contar con obras complementarias y las dindmicas con-
tractuales explican que un cumplimiento de 19.80%.

8. “Facilitar el acceso de los usuarios a los servicios prestados por la Entidad, teniendo en cuenta la
solicitud de parte de los constructores interesados en participar en el Programa Mi Casa Ya™ a partir
del mes de agosto del afio 2017, con el acompafiamiento técnico de TransUnion, se inicié con el
desarrollo del M6dulo de Constructores. Dicho Médulo fue implementado a partir del mes de octubre
del mismo afio. El Mddulo de Constructores hace parte del Set de funcionalidades del aplicativo tec-
nolégico que soporta el Programa Mi Casa Ya. Este médulo permite a los constructores vincular ho-
gares interesados en adquirir vivienda a traves del Programa en alguno de sus proyectos. Asi mismo,
permite realizar los cruces de informacion de cedulas con las bases de datos de la Registraduria Na-
cional del estado Civil, la Superintendencia de Notariado y Registro, las bases de datos del Banco de
la Republica y las bases de datos de Fonvivienda. En febrero y abril de 2018, con el apoyo de Cama-
col, se adelantaron capacitaciones orientadas a socializar dicho médulo a los constructores a nivel

nacional.



MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
PLAN DE ACCION 2018

INFORME ANUAL
CORTE 01 ENERO AL 31 DICIEMBRE 2018
Politica Desarrollo . . .
o Perspectiva L o - Objetivos Estratégicos . . i P L Actividades por %AVANCE %AVANCE
N Foco Estratégico Adr:;r;lcsi::;\vo Objetivo del Sector Entidad Indicador Férmula Meta 2018 | Area Responsable Iniciativa Estratégica Iniciativa Responsables PROGRAMADO FISICO SEMAFORO
Viviendas de interés prioritario y social ;32':2; blgd;lszcé%;de
1 g‘;‘;ﬁng;:[zfaggz;gi (d:sbertura Sumatoria de viviendas 130600 DIVIS cobertura de la tasa de interés 2 Director DIVIS 100,00% 82,86%
Vivienda Segunda Generacion - "Frech” de financiacion para hogares
coningresos de hasta 8 smmiv.
Viviendas iniciadas de interés prioritario Promover la construccion de
2 programa de vivienda gratis segunda  |Sumatoria de viviendas 30000 DIVIS viviendas de interés prioritario 2 Director DIVIS 100,00% 30,16%
fase para entregar a titulo gratuito
Viviendas de interés social iniciadas en
3 A?eguia’ oue Ca"ta vez sl‘vf’e’s(?;agg :;gg?;;ﬁ” y;fé:: 2 |sumatoria de viviendas | 88000 DIVIS :’Vﬁ’g‘?ﬁg; f;z:;’:zz‘g";fe 2 Director DIVIS 100,00% 100,00%
mas colombianos tengan -
» g derecho a condiciones de |Ya"
ol K I dignas, a
< 3 N
_ g © través de la
< b o Disminuir el déficit 6n de Promover el acceso a hogares
c 2 M para Viviendas de
o T 2 habitacional y de servicios de politicas, normativa, interés social iniciadas en el Programa. |Sumatoria de subsidios con ingresos superiores a 2
4 2 2 > APSB en Colombia, mediante | planes, programas y N g 39286 DIVIS smmlv y hasta 4 smmlv para 2 Director DIVIS 100,00% 100,00%
= = = I de promocion y acceso a vivienda de  |asignados . S
- " © el desarrollo de politicas, proyectos en materia de . N . adquirir vivienda de interés
5 4 g ! iend tabl interés social - "Mi Casa Ya' |
b] 5 o planes y programas, que vivienda, agua potable, social
2 g 2 permitan mejorar la calidad de bésico,
(0] 'g E Vida de los Colombianos desarrollo urbano y
] S territorial, con el fin de Total poblacion
z @ contribuir en el . desplazada asignada en
4] .
O] mejoramiento de la C?"dad C;:Zzz?: ndéssgife‘d:; I;del\)hsa;es de el programa de vivienda Concertacion de la composicion
5 de vida y la disminucion de Poblacitn des Taza da eg elprograma _|0ratuita / Poblacion con 50% DIVIS poblacional a ser atendida en 2 Director DIVIS 100,00% 100,00%
la pobreza de la poblacion. e vivienda raptulla prog subsidio familiar de cada uno de los proyectos
g vivienda en especie
asignado * 100
Viviendas escrituradas del Programa  [Sumatoria de viviendas Optimizar los tiempos de o o
6 de Vivienda Gratuita 1 y 2 escrituradas 66000 pIVIS escrituracion. 8 Director DIVIS 100,00% 34,38%
7 V!v!endas term!nadas del Programa de {Sumatoria de viviendas 50000 DIVIS Terminar viviendas segunda ) 2 Director DIVIS 100,00% 19,80%
Vivienda Gratuita 1y 2 terminadas fase programa vivienda gratuita
Fortalecer los mecanismos | Fortalecer los estandares
de interaccion del Sector de transparencia de la
hacia sus ptblicos de interés, entidad mediante la
mediante oportunidad y implementacion del Plan Numero de actividades
pertinencia en los procesos Anticorrupcion y de . _ "
Cercania con Transparencia, de atencion, asistencia Atencion al Ciudadano Gestionar e implementar las acciones y ejecutadas del Facilitar el acceso de los
8 Clientes Gbiicos de interés participacion y servicio tcnica. cal vacllacnﬁn (PAAC), asi como herramientas tendientes a mejorar la PAAC/Numero de 80% DIVIS usuarios a los servicios 3 DIVIS 100,00% 100,00%
P al Ciudadano entrega de‘ mh’)]rmam(m pyara procesos éonlraclua\es relacion del ciudadano con el Ministerio |actividades programadas prestados por la Entidad
mejorar la percepcion de las transparentes, que delPAAC"110
partes interesadas y la permitan mejorar la
transparencia de las participacion y percepcion
Entidades del Sector de la ciudadania.
TOTAL CONSOLIDADO ANO 2018 100,00% 70,90% -




La Direccion cuenta con seis iniciativas estratégicas:

1. “Fortalecer el marco normativo que garantice los procesos de desarrollo urbano y territorial™ en
2018 se formularon las siguientes propuestas normativas: 1) proyecto de resolucion "por la cual se
reglamenta la Ley 1796 de 2016, en lo relacionado al porcentaje de las expensas derivadas de la
funcion de los curadores urbanos que se destinara a la sostenibilidad de la vigencia que ejercera la
Superintendencia de Notariado y Registro”, 2) proyecto de decreto "por medio del cual se adiciona el
libro 2, parte 2, titulo 6 del Decreto 1077 de 2015 Unico Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y
Territorio, reglamentando los articulos 8 y 9 de la Ley 1796 de 2016 en relacion con las medidas de
proteccion al comprador de vivienda nueva y se dictan otras disposiciones", 3) proyecto de resolucion
"por medio del cual se modifica el Decreto 1077 de 2015 Unico Reglamentario del Sector Vivienda,

Ciudad y Territorio, armonizandolo con lo dispuesto en el articulo 99 de la Ley 388 de 1997".

2. “Fortalecer a entidades territoriales en proyectos de mejoramiento integral de barrios”: durante
2018 se elaboré un documento de estrategia de asistencia técnica y se realizé asistencia técnica en
la legalizacion urbanistica y el mejoramiento integral de barrios, asi: en febrero a los municipios de
Tunja, Hobo Ciénaga y Departamento del Guaviare; en marzo al municipio de Candelaria; en abril a
los municipios de El Retorno y Calamar; en mayo al municipio de Ibagué; en junio a los municipios de
Cucuta, Neiva y Puerto Asis. Por ultimo, se elaboraron los informes de evaluacién de la asistencia
técnica brindada a los municipios de Tunja (Departamento de Boyaca), Hobo (Departamento del Hui-
la), Ciénaga (Departamento del Magdalena), Candelaria (Departamento del Valle del Cauca), El Re-
torno y Calamar (Departamento del Guaviare), Ibagué (Departamento del Tolima), Cucuta (Departa-
mento de Norte de Santander), Municipio de Neiva (Departamento del Huila), Municipio de Puerto
Asis (Departamento del Putumayo) y un informe de evaluacion de la asistencia realizada al Departa-

mento del Guaviare.

3.” Fortalecer a entidades territoriales en revisién y ajuste de Planes de Ordenamiento Territorial”: se
elabor6 un documento de estrategia de asistencia técnica para el afio 2018. Se realizaron las siguien-
tes asistencias técnicas: Cucuta en los meses de abril, mayo y junio que conté con la participacion de
delegados de las administraciones municipales de 23 municipios del departamento de Norte de San-
tander. Neiva en el mes de mayo, con la participacion de delegados de las administraciones munici-

pales de 14 municipios del Departamento del Huila.

4. “Fortalecer a entidades territoriales en la elaboracion de inventario de asentamientos de zonas de
alto riesgo™ se elaboré un documento de estrategia de asistencia técnica, asi como asistencias técni-

cas para levantar el inventario de asentamientos en zonas de alto riesgo en ciudades como Cicuta,



Neiva y Yopal. Para el final de la vigencia, se presenté un informe de los talleres de asistencia técnica

en la elaboracion de inventario de asentamientos de zonas de alto riesgo.

5. “Fortalecer a entidades territoriales en la incorporacion del componente de prevencion y mitigacion
de riesgos en los POT”: se realiz6 un documento de estrategia de asistencia técnica, asi como tres
jornadas de capacitacion en incorporacién de la gestion del riesgo en las ciudades de Cucuta, Neiva y
Yopal, con la participacion de delegados de las administraciones municipales de 40 municipios de los

tres departamentos. Lo anterior se consignd en un informe sobre los talleres de asistencia técnica.

6. “Apoyar el proceso de habilitacion de suelo en el pais”™ esta iniciativa presenta un cumplimiento de
87.66%. Lo anterior incluye la evaluacion de la viabilidad de las solicitudes de actuaciones urbanas
integrales enviadas por los promotores o gestores en Funza, Pereira, Ibagué, Piedecuesta, Cali, Bue-

naventura y Quibdo.
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Gestion
Misional

Normatividad y
Regulacion

Gestion Misional
y de Gobierno

Formular las politicas, normativa,
regulacion y demas instrumentos
legales y de gestion, mediante la

p y aprobacion de las
mismas , para mejorar la prestacion
de los servicios de Agua Potable y

Formular la politica pablica de vivienda,
agua potable, saneamiento basico y
desarrollo urbano y territorial, asf como
los instrumentos normativos que la
desarrollen, de acuerdo con las

Estudios y Propuestas

ia de

y de politica

Basico, lidar un

mejor sistema de Ciudades amables
y productivas, mejorar la calidad de
vida de las personas en el territorio
nacional, contribuyendo con la
disminucion del déficit de vivienda
urbana, y con el desarrollo
econdmico de Colombia.

enelPND,
los compromisos internacionales
suscritos y la normatividad vigente, con

a optimizar
marco ivo en

y

materia de Vivienda de

normativas

el propdsito de el sistema d
ciudades, con patrones de uso
eficiente y sostenible del suelo, para
contribuir al mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacién colombiana.

urbanoy
territorial sostenible.

Fortalecer el marco normativo
que garantice los procesos de
desarrollo urbano y territorial

Director de Espacio
Urbano y Territorial

100,00%

100,00%

Clientes

Cercania con publicos de interés

Transparencia, participacion y servicio al Ciudadano

Fortalecer los mecanismos de
interaccion del Sector hacia sus
plblicos de interés, mediante
oportunidad y pertinencia en los

Brindar i

Municipios asistidos
técnicamente en
procesos de
mejoramiento integral de
barrios.

Sumatoria de
Municipios apoyados

Fortalecer a entidades
territoriales en proyectos de
mejoramiento integral de
barrios.

Director de Espacio
Urbano y Territorial

100,00%

c

ia de

ylo apoyados

Municipios asistidos

parala

parala

revision de los planes d
ordenamiento Territorial

(POT)

de los planes
de ordenamiento
territorial - POT

Fortalecer a entidades
territoriales en revision y ajuste
de Planes de Ordenamiento
Territorial.

Director de Espacio
Urbano y Territorial

100,00%

100,00%

y
asistencia, por medio de actividades de
promocion y acompafiamiento, para la
i ion de politicas, i

Sumatoria de

procesos de atencion,
técnica, capacitacion y entrega de
informacién, para mejorar la
percepcion de las partes
interesadas y la transparencia de
las Entidades del Sector

enla

planes, prog yp en
materia de vivienda, APSB, desarrolio
urbano y territorial a los publicos de
interés, de manera oportuna y
pertinente.

enla ion del
i io de

6 del

en zonas |ii

io de

de alto riesgo

asentamientos en
zonas de alto riesgo

Fortalecer a entidades
territoriales en la elaboracion de
inventario de asentamientos de
zonas de alto riesgo.

Director de Espacio
Urbano y Territorial

100,00%

100,00%

ia de

Capacitados
en la incorporacion de la
gestion del riesgo en la
revision de sus POT

Municipios asistidos
en la incorporacién
de la gestion del
riesgo en los POT

Fortalecer a entidades
territoriales en la incorporacion
del componente de prevenciony|
mitigacion de riesgos en los
POT.

Director de Espacio
Urbano y Territorial

100,00%

100,00%

Actuaciones Urbanas

Sumatoria de
Actuaciones
Urbanas

gl

Evaluadas

Apoyar el proceso de
habilitacion de suelo en el pais.

Director de Espacio
Urbano y Territorial

100,00%

87,66%




La Direccion cuenta con seis iniciativas estratégicas:

1. “Articular las politicas de agua y saneamiento con las politicas ambientales y de calidad del agua™
esta iniciativa presenta una ejecucion de 87,14%, se han realizado seis de las siete asistencias técni-
cas programadas sobre calidad de agua para los municipios piloto. Asimismo, se han hecho las asis-
tencias técnicas en la estructuracion de los planes ambientales de los componentes de los PAP-PDA,
de los cuales se encuentran aprobados 24. A su vez, en el marco del programa de manejo de sa-
neamiento de vertimientos (SAVER), se brindaron las doce asistencias técnicas programadas a tra-
vés de las cuencas priorizadas Otun- Consota, Rio de Oro, Chinchina. Adicionalmente, se estructuro
un documento que contiene las bases para la formulacion del Plan Integral de Gestién del Cambio
Climéatico Sectorial. Sin embargo, solo se logré alcanzar un seguimiento a la agenda interministerial
con el Ministerio de Ambiente.

2 y 4. “Instrumentar, divulgar y desarrollar la politica de agua potable y saneamiento basico para zo-
nas rurales, que incluye el componente sectorial del plan marco de implementacion del acuerdo de
paz”: para esta iniciativa que presenta una ejecucion de 95,5% y se dispone de los instrumentos re-
glamentarios para implementar los esquemas diferenciales, en especial: i) vigilancia diferencial en
calidad del agua para zonas rurales en coordinacion entre Ministerio de Salud y Proteccion Social y el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio; ii) reglamento técnico de agua y saneamiento rural y bue-
nas practicas de ingenieria en proyectos rurales; iii) plan de gestion y asistencia técnica para quienes
proveen agua en zonas rurales; iv) especificaciones técnicas para tratamiento de agua intradomicilia-
ria. Adicionalmente, se brindaron 10 asistencia técnica a los departamentos en los componentes aso-

ciados con la implementacion y divulgacion del Decreto 1898 de 2016.

En cuanto a la implementacién de la politica rural de agua y saneamiento basico en La Guajira, se ha
venido avanzado con los pilotos de Guajira y Tumaco, y se cuenta con el documento técnico de "Es-
pecificacion Normativa Disponible - END" para la seleccioén y verificacion de dispositivos de tratamien-
to de agua en domicilio o punto de consumo, trabajado de manera conjunta con Icontec, quien lo pu-

blicé en el tercer trimestre de 2018.

3. “ldentificar acciones u omisiones por parte de las entidades territoriales que puedan poner en ries-
go la adecuada utilizacion de los recursos del Sistema General de Participaciones”™ esta iniciativa
presenta una ejecucién de 88%. En 2018 se avanzé en los siguientes proyectos normativos: 1) entre-
ga de la propuesta de articulado para la reforma estructural de la Ley 1176 de 2007 al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, 2) estructuracion del proyecto de decreto y documento de apoyo técnico

para el mecanismo de control de subsidios y 3) documento de apoyo técnico correspondiente a la



Modificacion de la Resolucion 1067 y proyecto de resolucién que modifica los indicadores de monito-

reo de la Resoluciéon 1067.

Por otra parte, se realizé asistencia técnica a todas las entidades territoriales sobre el Decreto 2079
de 2018, el proceso de certificacién y la actividad de monitoreo a los recursos del Sistema General de
Participaciones para Agua Potable y Saneamiento Basico (SGP-APSB). Se realizaron eventos regio-
nales dirigidos a los responsables de las secretarias de hacienda, oficinas de planeacion y servicios
publicos de las 1.102 administraciones municipales y distritales de todo el pais, asi como, a los gesto-
res del Programa Agua para la Prosperidad — Planes Departamentales para el Manejo Empresarial de

los Servicios de Agua y Saneamiento (PAP-PDA) y a los 32 departamentos.

Adicionalmente, el grupo de SGP realiz6 el Informe Nacional de Monitoreo desagregado de manera
departamental y municipal, dicho informe se encuentra publicado en la pagina del Ministerio. Final-
mente se realizé el monitoreo preventivo a municipios certificados y a departamentos con municipios

descertificados.

5. “Fortalecer los instrumentos de planeacion sectorial y estructuraciéon de proyectos”™ esta iniciativa
contempla un avance del 100% ya que, con corte a septiembre 30 de 2018, se han expedido y publi-
cado 6 instrumentos normativos: Resolucion 0291 del 30 de abril de 2018, Resolucion 0246 del 10 de
abril de 2018, Resolucién 0115 del 16 de febrero de 2018, Resolucién 0097 del 05 de febrero de
2018, Resolucién 0528 del 23 de julio de 2018 y el Decreto 1207 de 2018.

Asi mismo se encuentran en trdmite cuatro proyectos con memoria justificativa suscrita: 1) por la cual
se modifica la Resolucién 0154 de 2014 y se dictan otras disposiciones, 2) por la cual se establecen
los requisitos técnicos para los proyectos de agua y saneamiento basico de zonas rurales que se
adelanten bajo los esquemas diferenciales definidos en la Parte Il, Titulo VII, Capitulo 1, del Decreto
1077 de 2015, 3) por el cual se subroga el capitulo 1, del titulo 3, de la parte 3, del libro 2, del Decreto
Unico Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio, Decreto 1077 del 26 de mayo de 2015,
4) por el cual se adiciona el capitulo 7, al titulo 2, de la parte 3, del libro 2, del Decreto Unico Regla-
mentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio, Decreto 1077 del 26 de mayo de 2015, que regla-
menta parcialmente el articulo 88 de la Ley 1753. También se realizaron 12 asistencia técnica a las
partes interesadas en los componentes de gestion de informacién (SINAS y SIASAR, RAS, y Resi-

duos Sdélidos).

6. “Fortalecer la gestién del riesgo en el sector de agua potable y saneamiento basico™ esta iniciativa
contempla un avance del 100% ya que se brindé asistencia en gestion del riesgo en la prestacion de
los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo, y en su componente de gestion de riesgo de los
PAP-PDA, de los cuales se encuentra aprobados seis planes para fortalecer la capacidad institucional
de todos los actores del sector, para la implementacién de los procesos de la gestion del riesgo de

desastres en el sector de agua potable y saneamiento basico.



Asi mismo se continda acompafiando en sala de crisis nacional en los puestos de mando unificado
PMU realizados por la emergencia presentada en el proyecto Pescadero-Hidroltuango, igualmente se
prestd asistencia técnica en la emergencia con declaratoria de calamidad publica ocasionada por la
avenida torrencial en el Municipio de Mocoa-Putumayo, donde se participd en el puesto de mando
unificado y los comités técnicos con el fin de solventar la emergencia.
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. Aguas residuales Articular las politicas de agua y Director de
Porcentaje de aguas N "
N tratadas / Total saneamiento basico con las Desarrollo Sectorial /
residuales urbanas . : . :
aguas residuales * politicas ambientales y de Coordinador grupo
tratadas . .
calidad del agua. desarrollo sostenible

100,00%

Asegurar que cada vez . Instrumentar, divulgar y
mas i tengan de

0S con rsonas con desarrollar la politica de agua

derecho a condiciones de | manejo adecuado de map:e'o decuado potable y saneamiento basico

habnabll‘l,iadddlglgas. a aguas residuales en ) 8188425 para zonas rurales, que incluye
través de

S o . - la zona rural %e algeuas | el componente sectorial del Plan
Disminuir el déficit implementacion de (Millones) residuales en la Marco de Implementacion del

habitacional y de servicios de politicas, normativa, zona rural Acuerdo de Paz

APSB en Colombia, mediante planes, programas y
el desarrollo de politicas, proyectos en materia de
planes y programas, que vivienda, agua potable, Identificar acciones u omisiones

permitan mejorar la calidad de saneamiento basico, . por parte de las entidades
Vida de los Colombianos desarrollo urbano y Personas con Cantidad de territoriales que puedan poner

territorial, con el fin de acceso a agua personas con en riesgo la adecuada

contribuir en el potable (Millones) acceso a agua utilizacién de los recursos del

mejoramiento de la calidad potable total Sistema General de

de vida y la disminucion de Participaciones

la pobreza de la poblacion.

Director de

Desarrollo Sectorial /

Coordinador grupo
politica Sectorial

100,00%

Gestion Necesidades Gestion Misional
Misional Insatisfechas y de Gobierno

Director de

Desarrollo Sectorial /

Grupo Monitoreo
SGP

100,00%

Instrumentar y divulgar la
Personas con Cantidad de polm_ca de agua potable y Director de
acceso a agua rsonas con saneamiento basico para zonas Desarrollo Sectorial /

9 pel 8517296 rurales, que incluye el ° 100,00%
potable enlazona | acceso aagua componente sectorial del Plan Coordinador grupo
rural (Millones) potable rural Marco de Implementacién del politica Sectorial

Acuerdo de Paz.

Formular las politicas,
normativa, regulacion y Formular la politica publica de
demas instrumentos legales y vivienda, agua potable,
de gestion, mediante la saneamiento basico y -
presentacion y aprobacion de di?’;g"f:q”m{&f:;’:;?-
las mismas , para mejorar la ivos que la Estudios y Sumatoria de Fortalecer los instrumentos de
pi de los de d d I propuestas de estudios y 3 N
- le acuerdo con las planeacion sectorial y
Agua Potable y i en nuevas propuestas de estructuracion de proyectos.
Gestion Normatividady | Gestién Misional | Basico, consolidar un mejor el PND, los compromisos disposiciones o nuevas (Tematicas: Ret lalr);e{vtaci ér'l
Misional Regulacién y de Gobierno sistema de Ciudades internacionales suscritos y la modificaciones disposiciones o as: Reglal
N tividad vi | . oo técnica, Gestion de
amables y productivas, normatividad vigente, con el ode inf 16, Residuos S6lido:
mejorar la calidad de vida de | Proposito de consolidar el politica del sector | normativas o de informacion, Resicuos Solidos,
las personas en el territorio sistema de ciudades, con (APSB) politica del sector Sector en General)
_p - patrones de uso eficiente y
nacional, contribuyendo con | sostenible del suelo, para
la disminucién del déficit de | contribuir al mejoramiento de la
vivienda urbana, y conel | calidad de vida de la poblacion
desarrollo econémico de colombiana,
Colombia.

Director de

Desarrollo Sectorial /

Coordinador grupo
politica Sectorial

100,00% 100,00%

Brindar informacién,

los y
de interaccion del Sector por medio de actividades
hacia sus publicos de interés, de promocién y
i i i para la

Sumatoria
y Municipios con
Transparencia, | pertinencia en los procesos implementacion de acciones de Fortalecer la gestion del riesgo Director de
Cercania con participacion y de atencion, asistencia politicas, normativa, . reduccion de en el sector de agua potable Desarrollo Sectorial /|
publicos de interés servicio al técnica, capacitacion y planes, programas y desabasplzcimie nto riesgo por saneamien?gbéspizo y Coordinador grupo
Ciudadano entrega de informacion, para | proyectos, en materia de en temporada seca desabastecimient B desarrollo sostenible
mejorar la percepcion de las | vivienda, APSB, desarrollo N d 0 en temporada
partes interesadas y la urbano y territorial a los ejecutadas seca ejecutadas
transparencia de las publicos de interés, de
Entidades del Sector manera oportuna y
pertinente.

Municipios con
acciones de
reduccion de riesgo

Clientes 100,00% 100,00%




1. “Fortalecer la estructuracion y desarrollo de proyectos del sector de agua potable y saneamiento
basico a nivel nacional, financiados con recursos de la Nacion”: para la vigencia 2018 se beneficiaron

327.156 personas, a través de:

1) 320 asistencias técnicas a escala nacional a los proyectos presentados por las entidades
territoriales, en relacién con la socializacién del mecanismo de viabilizaciéon de los proyectos

del sector de agua potable y saneamiento basico.

2) asistencia financiera a los proyectos presentados por las entidades territoriales que cum-
plan con los requisitos de presentacion y viabilizacion, estos recursos estdn 100% comprome-
tidos desde 2015 mediante contrato interadministrativo N°438-2015 con FINDETER y son
manejados en un patrimonio autbnomo. Para su ejecucion se firman contratos tripartitos Fin-
deter-Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio - Entidad Territorial. Actualmente hay 74 con-
tratos derivados. El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio aprueba el giro de recursos de-
pendiendo de los saldos que presenta la entidad fiduciaria y, dado que no todos los proyectos
presentan igual avance, se advierte que, a la fecha, existen recursos suficientes en la entidad

fiduciaria para atender los pagos inmediatos.

3) seguimiento a los proyectos financiados con recursos de la Nacién, a través de 113 vistas
a proyectos financiados con recursos de la Nacién, para la ampliacion, optimizacion y cons-
truccion de sistemas de agua potable y saneamiento basico.

2. “Fortalecer la estructuraciéon y desarrollo de proyectos de gestion integral de residuos sélidos a
nivel nacional, financiados con recursos de la Nacion”: se ejecuta a través de: 1) asistencia técnica a
los proyectos presentados por la entidades territoriales, en particular al proyecto de “Relleno Sanitario
Regional Natagaima — Coyaima” y “Adquisicién de equipos para modernizar y optimizar los sistemas
de barrido, recoleccion y transporte de residuos que aseguren la calidad, cobertura y continuidad del
servicio de aseo en las localidades de Fontibén y Kennedy en Bogota. 2) asistencia financiera a los
proyectos presentados por las entidades territoriales que cumplan con los requisitos de presentacion

y viabilizacion.

3. “Apoyar a los entes territoriales para mejorar la prestacion de los servicios de acueducto, alcantari-
llado y aseo”. en esta iniciativa se presto asistencia técnica a los PDA con planes de aseguramiento
en implementacion, con la realizacién de seguimiento a los planes de aseguramiento aprobados.
Asimismo, se realizé acompafiamiento a otros gestores de los PDA pendientes de aprobacién, en la
estructuracion del plan de aseguramiento, de conformidad con los lineamientos y directrices estable-

cidos. En 2018 se registran 31 planes de aseguramiento aprobados y en implementacion, de los cua-



les se han adicionado dos. También se han asistido 16 departamentos en la construccion o segui-

miento de los instrumentos de planeacion.

4. “Brindar asistencia técnica a los municipios en la creacion y fortalecimiento de empresas de servi-
cios publicos de acueducto y/o alcantarillado y/o aseo: esta iniciativa incluye la asistencia técnica a
municipios menores, zonas rurales y zonas urbanas especificas en la creacién de empresas presta-
doras de servicios. Con este programa el ministerio busca contribuir a la mejora de la eficiencia, sos-
tenibilidad y viabilidad de las empresas prestadoras de servicios publicos, mediante asistencia técnica
en aseguramiento de la prestacion del servicio, control social, cultura del agua y capacitaciones y
suministro de licencias del software “Integrin” para el manejo financiero y comercial. De manera com-
plementaria, se viene prestando asistencia técnica en la implementaciéon de procesos de transforma-
cion o modernizaciéon de empresas prestadoras de servicios, en aquellos procesos de saneamiento
financiero a los cuales se le asignan recursos para pasivos laborales. Se estan desarrollando activi-
dades encaminadas al seguimiento de la distribucién y asignacién de recursos para el apoyo financie-
ro a las entidades territoriales con empresas de servicios publicos que presentan altos pasivos labora-
les y que han adelantado o estan adelantando procesos de reestructuracion, transformacion, liquida-
cion y necesiten realizar el saneamiento de pasivos, con el fin de hacer viable financieramente la en-

tidad o los esquemas de prestacion a implementar.

En cuanto a la asistencia técnica a la implementacion del programa cultura del agua, un programa
técnico pedagdgico orientado a la construccién de una cultura del cuidado, proteccion y uso racional
del recurso hidrico, se vienen desarrollando procesos educativos de caracter permanente, tanto a
nivel formal como no formal, a través de los cuales las comunidades usuarias de los servicios de
acueducto, alcantarillado y aseo, tienen la posibilidad de reflexionar sobre su realidad local, analizar
las consecuencias de sus comportamientos y practicas individuales y colectivas sobre el entorno y la
necesidad de fortalecer su capacidad para tomar decisiones orientadas a transformar dichos compor-
tamientos en la busqueda de un desarrollo humano sostenible. Durante el afio 2018 se capacitaron a
507 personas y se han dictado 21 talleres en el marco del Programa a nivel nacional, cumpliendo asi

con la meta establecida.

En términos de la asistencia técnica en la implementaciéon de planes de gestién social, en el marco
del Plan Departamental para el Manejo Empresarial de los Servicios de Agua y Saneamiento (PDA),
el Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico disefio el Plan de Gestion Social como un instrumen-
to de planeacion que debe ser ejecutado por parte de los gestores en cada uno de los departamen-
tos. Los planes aprobados y vigentes de la vigencia 2018 son: Amazonas, Antioquia, Arauca, Atlanti-
co, Bolivar, Boyaca, Caldas, Caqueta, Casanare, Cauca, Cesar, Chocd, Cérdoba, Cundinamarca,
Guainia, Guajira, Guaviare, Huila, Huila, Magdalena, meta, Narifio, Norte de Santander, Putumayo,
Quindio, Risaralda, San Andrés, Santander, Sucre, Tolima, Valle del Cauca, Vaupés y Vichada. Esta

actividad muestra un cumplimiento de 100%.



5. “Brindar asistencia técnica y/o financiera para el desarrollo del Programa de Conexiones Intradomi-
ciliarias (PCl) de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo”. Incluye las actividades de: seguimiento
al avance fisico y financiero de los municipios ya vinculados al Programa de Conexiones Intradomici-
liarias, con base en la informacién reportada por FONADE; gestion de la asignacion de recursos para
subsidios y realizaciéon de asistencia técnica de acuerdo con lo estipulado en la Resolucion 494 de
2012.
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3. Ejecucidon Presupuestal



Al 31 de diciembre de 2018, el Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio, contaba con una apropia-
cién de $2,39 billones, de los cuales el 79,3% ($1,9 billones) corresponden a recursos del Sistema
General de Participaciones en Agua Potable y Saneamiento Basico (SGP), que son girados a las
entidades territoriales (Ley 715 de 2001). Los recursos restantes que ascienden a $494.903,12 millo-
nes, estan distribuidos en $35.320,35 millones (1,5%) para gastos del personal de némina, $8.875,70
millones (0,4%) para los gastos generales, $5.521,21 millones para el pago de la cuota de auditage
de la Contraloria General de la Republica y $445.185,86 millones (18,6%) para gastos de inversion.
Los compromisos adquiridos por el ministerio ascendieron a $2,39 billones, equivalentes a una ejecu-
cién de 99,76%.

El resumen de la ejecucién presupuestal se puede observar en la siguiente tabla:



SALDO POR

\'\AE\',\I]%TAE,%IBSES/ . AP\F/{%PE'Q%ON AB'T_%OQPU'AE%?AN A;gggkﬁgﬁ“ COMPROMISOS ~ OBLIGACIONES CopEPOPOR . % COMP | 9% OBLIG
TERRITORIO
FUNCIONAMIENTO 1.950.277,40 1.950.277,40 1.948.293,31 1.945.248,02 1.941.714,15 1.984,09 99,90% | 99,74%
GASTOS PE PERSO- 35.320,35 35.320,35 34.779,11 34.776,86 34.765,85 541,23 98,47% | 98,46%
GASTOS GENERALES 8.875,70 8.875,70 8.473,39 5.505,44 5.505,44 402,31 95.47% | 63,04%

TRANSFERENCIAS 1.906.081,36 1.906.081,36 1.905.040,81 1.901.352,86 1.040,55 99,95% | 99,94%
SGP 1.900.560,15 1.900.560,15 1.900.560,15 1.900.530,11 1.897.007,25 ; 100,00% | 100,00%
CUOTA DE AUDITAJE
QADE DI 4.249,79 4.249,79 4.249,79 4.249.79 4.249,79 ; 100,00% | 100,00%
CUOTAS PARTES
PENSIONALES - APOR- 30,48 30,48 8,69 8,69 8,69 21,79 28,50% | 28,50%
TE PATRONAL FAVI
SENTENCIAS ¥ CONCI- 1.240,94 1.240,94 222,18 87,13 87,13 1.018,76 17.90% | 7,02%

LIACIONES -

INVERSION

TOTAL MINISTERIO

445.185,86

2.395.463,27

445.185,86

2.395.463,27

441.419,07

2.389.712,38

34.860,64

1.980.108,66

34.853,64

1.976.567,79

3.766,79

5.750,88

99,15%

99,76%

7,83%

82,66%




